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Comissao Parlamentar de Inquérito, criada nos termos do Requerimento n°
569, de 2009, composta de onze membros titulares e sete suplentes, destinada
a apurar, no prazo de cento e oitenta dias, irregularidades envolvendo a
empresa Petréleo Brasileiro S/A (PETROBRAS) e a Agéncia Nacional de
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

ATA DA 122 REUNIAO DE 2009

Ata Circunstanciada da 12* Reunido de 2009, realizada em 10 de
novembro de 2009, as quatorze horas e vinte minutos, na Sala n° 02 da Ala
Senador Nilo Coelho, com a presenca dos (as) Senadores (as): Ideli Salvatti
(PT), Joao Pedro (PT), Romero Juca (PMDB), Jefferson Praia (PDT),
Ignacio Arruda (PC do B), Paulo Duque (PMDB) e Gim Argello (PTB).
Estiveram presentes ainda os Senadores Fatima Cleide (PT), Aloizio
Mercadante (PT), Serys Slhessarenko (PT), Sadi Cassol (PT), Augusto
Botelho (PT) e Eduardo Suplicy (PT), nio membros da Comissao. Na
oportunidade foi realizada a oitiva do Senhor José Sérgio Gabrielli de
Azevedo, Presidente da PETROBRAS.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Havendo
numero regimental, declaro aberta a 122 Reunidao da Comissdo
Parlamentar de Inquérito, criada nos termos do Requerimento 569/09,
para apurar irregularidades envolvendo a Empresa do Petréleo
Brasileiro, a PETROBRAS.

Iniciando nossos trabalhos, proponho a dispensa da leitura da Ata
da 112 Reunido, e a submeto a votacdo. Nés ndao temos... Nos nao
temos quorum para a votagdo. A Ata esta em aberto e vamos ver se a
gente vota até o final.

A presente reunidao tem por finalidade a oitiva do Sr. José Sérgio
Gabrielli de Azevedo, que é Presidente da PETROBRAS. Eu convido a
Secretaria da CPI para trazer o Presidente da PETROBRAS e compor a
nossa Mesa, dos nossos trabalhos.

Eu quero registrar a presenca, nesta reunido, do Senador José
Eduardo Dutra, que esta aqui conosco.

A reunidao tem como objetivo nds ouvirmos o Presidente da
PETROBRAS, Sr. José Sérgio Gabrielli. Nés vamos passar a palavra a V.
Sa. V. Sa. tem 20 minutos e pode ter mais tempo, se for necessario.
Senador Inacio Arruda. V. Exa. tem a palavra.

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: Boa-tarde, S.



Exa., o Senador Joao Pedro, Senador Romero Jucd, Srs. e Sras.
Senadoras aqui presentes.

A PETROBRAS, desde o inicio dessa CPI, como ndo poderia deixar
ser diferente, ela se demonstrou sua intensa disposicao e vontade de
esclarecer todos os pontos levantados no Requerimento da Constituicao
dessa CPI. Eu, pessoalmente, estive no Senado, conversando com os
lideres do Senado, antes da Constituicdo da CPI, dizendo que nds
estavamos dispostos a esclarecer todos os itens, da mesma maneira
que ndés estavamos esclarecendo todos os assuntos nos 6rgaos que
estavam avaliando esses assuntos, nds estariamos ainda mais dispostos
a vir dar todos os esclarecimentos nessa CPI. Entao, o que eu vou
tentar apresentar, neste momento, Srs. e Sras. Senadoras, € uma visao
geral sobre esses itens, porque esses itens ja foram discutidos no
detalhe, no depoimento dos técnicos e profissionais da companhia que
estdo responsaveis pelos detalhes desses diversos itens. O que eu
pretendo fazer, portanto, é dar uma visdao mais generalizada sobre
esses diversos temas, tentando sintetizar aquilo que nds consideramos
as principais conclusdes que nds temos sobre cada um dos assuntos.

Além disso, eu gostaria de solicitar autorizacdo para apresentar
alguns processos internos nossos, que sSao processos... Sao processos
que indicam como nods funcionamos, como internamente a PETROBRAS
funciona e como seus processos internos acabam levando a que a
companhia nao tenha decisdes unilaterais ou individuais, de tal maneira
gque todas as grandes decisbes da companhia sdao decisdes
amadurecidas no processo decisorio que envolve, em alguns casos,
centenas de pessoas nesse processo decisorio. Como nds estamos
permanentemente tentando melhorar esses processos, eu gostaria,
também, de avancar um pouco em como nds poderiamos, nesse
processo de melhoria continua desses procedimentos, incorporar e
avancar na melhoria desses processos.

Entdo, eu vou comecar pelos diversos itens do Requerimento
dessa CPI. O primeiro item que eu queria discutir sdao as denuncias de
uso de artificios contabeis para a reducao do recolhimento de impostos
e contribuicdes. O que aconteceu nesse momento? Quer dizer, com
base numa Legislacao de 1998, uma Legislagao, portanto, encaminhada
ao Congresso Nacional, originalmente, pelo ex-Presidente Fernando
Henrique Cardoso, o Governo, naquela época, percebeu que grande
variacdo cambial, da taxa de cadmbio, e essa grande variagcdo cambial
inesperada e muito intensa era uma variacao cambial que provocaria,
em termos de avaliacao dos ativos das empresas no exterior, um
artificialismo nos ganhos de capital, quando esses ativos em moeda
estrangeira se transformassem em moeda nacional. Para evitar
tributagdo artificial sobre ganhos artificiais, o Governo, através da
Medida Provisoria 2158/01, que é a Uultima versao dessa Medida
ProvisoOria, permite que a empresa, para enfrentar crises de volatilidade
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da taxa de cambio, essa empresa escolha se a forma de pagar o

imposto — porque ela nao tem direito de dizer a quantidade do imposto

que vai pagar, porqgue o imposto a ser pago, em ultima instancia, sera

sempre o imposto devido pela competéncia, mas o forma de pagar pode

ser pela competéncia ou por caixa. De maneira que ndo ha, no fim do

dia, de fato, diferenca no imposto a ser pago. Ha apenas uma diferenca

da forma de pagar o imposto. E esta forma de pagar o imposto, foi

atribuido a empresa o direito de fazer essa escolha.

Portanto, os procedimentos adotados com a grande variacao da
taxa de cambio, que ocorreu no terceiro trimestre de 2008, foram
procedimentos claramente definidos pela Legislagao de 1998, portanto,
por uma Legislacao que comecou a ser elaborada dez anos antes e foi,
portanto, uma Legislacdo absolutamente legitima, uma Legislacao
absolutamente correta e, portanto, sem nenhuma manobra contabil,
porque, do ponto de vista contabil, ndo houve alteracdo nenhuma dos
registros do imposto que é devido pelo regime de competéncia.

Essa pratica foi adotada por varias empresas, e, portanto, o
ajuste que ocorre decorreu de créditos existentes e, portanto, de
pagamentos a maior ja realizados, e, portanto, ndao também significou
nenhuma reducdao de pagamentos no periodo em questdo, porque os
pagamentos foram feitos em outros tipos de impostos federais, naquele
momento. Entdo, do nosso ponto de vista, ndao houve fraude contabil,
nao houve nenhuma sonegacao, nenhuma manobra para deixar de
pagar impostos.

A segunda denuncia refere-se a questdo dos patrocinios. Em
primeiro lugar, eu queria fazer uma diferenciagao clara...

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: N3o, eu tenho. Eu
prefiro um beijinho da senadora.

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): E vocé viu que ela
fez o cabelo, veio toda arrumadinha, elegante... E toda uma
homenagem ao nosso Presidente, sexagenario agora.

[risos]

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Sé a
Senadora Ideli tem essa prerrogativa.

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: N3o, tem a
Senadora Serys aqui, também.
[risos]

O segundo tema que eu queria abordar é o tema da denuncia de
irreqularidades nos usos de verbas de patrocinio. Aqui, eu queria
comecar lembrando o que é patrocinio, que é diferente de um convénio,



que é diferente de um contrato. O patrocinio € uma acao feita, e isto
estda regulado por instrugcdbes normativas da SECOM, cujo objetivo
principal é a visibilidade da empresa. Entdo, o patrocinio é feito com o
objetivo de se obter uma maior visibilidade da marca da empresa e um
melhor relacionamento da empresa com o0s publicos desse
relacionamento. Um patrocinio ndo € um convénio, e a principal
diferenca do convénio é que no convénio vocé é corresponsavel e
cointeressado na atividade em si. Um patrocinio ndo é uma contratacao
de servicos onde vocé tem um servico que... De alguém que presta
esse servico para vocé. Um patrocinio € uma escolha unilateral que
vocé escolhe em termos do resultado que vocé vai obter com a
visibilidade de sua marca. Nesse sentido, o patrocinio tem que ser
avaliado pelo impacto que ele tem no seu objetivo inicial, que é
visibilidade da marca. Qualquer outro tipo de ilagcao, em relagao a usos
dos recursos do patrocinio, em relagao a prestacdo de contas, contabil e
financeira do patrocinio, isso vai depender do tipo do patrocinio. Se o
patrocinio € um patrocinio incentivado, por exemplo, em Uultima
instancia, o incentivo é parte do orcamento publico e o incentivo é
renuncia fiscal, e, portanto, quem apropria-se e quem analisa os dados
do ponto de vista de prestacdo contabil e de prestacdo da realizagao do
servico do ponto de vista financeiro é a autoridade do Governo. A
PETROBRAS vai ser responsavel do ponto de vista dela de se a sua
marca ter a visibilidade esperada ou ndo. A analise documental, a
andlise dos diversos procedimentos adotados ndo compete a
PETROBRAS, e a PETROBRAS ndo tem competéncia legal de fazer esse
tipo de analise. E mais ainda, em alguns casos, nao deveria mesmo ter
essa competéncia, porque, em alguns casos, sao patrocinios multi...
Atividades multipatrocinadas, e, portanto, com combinagao de fontes
distintas para a realizacao de um determinado evento, ou determinada
atividade ou determinado projeto.

Além do mais, o0s nossos patrocinios tém varios processos
seletivos. 40% dos nossos patrocinios sdo através, diretamente, de
selecdo publica, dos patrocinios culturais. Nos patrocinios sociais, néds
temos avaliadores externos que envolvem seiscentas e tantas pessoas,
externas na companhia e no processo de selecao dos projetos. Entao,
portanto, nds temos um processo regulamentado, formalizado,
estruturado de como realizam-se esses patrocinios. Nesse sentido, nés
acreditamos que todas as questdes referentes a potenciais problemas
localizados nos diversos patrocinios, devem ser analisados a luz do
processo que nds temos de escolha do patrocinio, acompanhamento do
patrocinio, verificacdo do patrocinio, do ponto de vista, do objetivo que
esse patrocinio tinha, que era, essencialmente, a exposicao da marca e
a exposicao e a melhoria do relacionamento da companhia com os
diversos publicos que nds nos interessamos. Portanto, nesse sentido,
nao acreditamos que nenhuma das acusagdoes sao, de fato,
consequéncias de ma... De uma ma gestdao na anadlise da prestacao de
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contas porque ndo é competéncia nossa a avaliacdao das prestacdes de
contas.

O terceiro item dessa CPI refere-se aos indicios de
superfaturamento na construcdo da refinaria Abreu e Lima, em
Pernambuco. Aqui, eu gostaria de chamar atencao dos Srs. Senadores,
Sras. Senadoras, de alguns fendmenos historicos e alguns fendmenos
importantes que estdo acontecendo, senador. A JUltima refinaria
construida no Brasil foi construida em 1980. De 1980 a 2008, nds nao
construimos nenhuma refinaria nova no Brasil. Esse ndao é um
fendmeno s6 do Brasil. A Gltima refinaria nova americana foi construida
em 1976. Houve, durante esse periodo longo, de 20, 30 anos, um
processo de investimentos e aumento da capacidade de melhoria do
processamento das refinarias existentes, no Brasil e fora do Brasil. Mas
isso fez com que refinarias como construcao nova comegassem de novo
a ser elaborados projetos muito recentemente. Por outro lado, essas
refinarias que estdao sendo reconstruidas e redefinidas em termos
brasileiros e em termos internacionais, essas construcdes e esses
projetos de refinaria ocorrem no momento de aquecimento da economia
mundial, porque essas decisdes nao sao decisdbes de curto parazo.
Portanto, o desaquecimento que ocorreu a partir da segunda metade do
ano passado, de 2008, quando a crise internacional se abateu,
principalmente nos Estados Unidos e na Europa, o efeito que isso tem
sobre projetos e investimentos demora, ndo é efeito imediato, e sobre
os custos de investimento, também demora. Com isso, eu quero dizer
que ha um processo de aprendizado da montagem de novas refinarias
no mundo, e esse processo de aprendizagens das novas refinarias no
mundo faz com que, ao longo da elaboracdo do projeto, o
amadurecimento sobre o projeto avance, em termos de incorporacao de
novas unidades e em termos de avaliagdo mais precisa dos custos
desses projetos em fungcao de licitagbes em andamento e de
informacdes que sao extraidas do mercado.

Isso significa, portanto, que, do ponto de vista global do
orcamento de uma refinaria, da mesma maneira que, em diversos
projetos complexos e grandes, a decisdao e a definicdo desse orgcamento
global depende do momento em que esse orcamento estd no processo
decisdrio. Eu vou, mais tarde, detalhar para os senhores as diversas
etapas de todos os processos decisérios nossos para mostrar como esse
processo decisorio depende muito fortemente de uma melhor precisdo
no projeto e um melhor conhecimento e avaliacao da situacao real de
mercado e, portanto, de uma aproximagao sucessiva do valor final
dessa refinaria.

No entanto, hd uma discussao levantada por uma etapa de um
dos contratos dessa refinaria. Esse contrato € um contrato de 450



milhdes de reais, e nesse contrato, que é o contrato de terraplanagem,
ha discussdao de seis itens, nesse momento, de divergéncias de
interpretacao entre a PETROBRAS e o Tribunal de Contas da Uniao.
Nesses itens, ha uma divergéncia de como mensurar esses itens em
termos de seu valor unitario ou em termos de seu valor global. Essa
diferenca, em termos de valor unitario e valor global, pode levar a
entender que alguns desses itens, o TCU consideraria que haveria
sobrepreco em alguns desses itens. Do ponto de vista técnico, o TCU
considera o sobrepreco como a diferenca entre o preco que esta no
contrato e o preco que o TCU acha que é adequado para aquele item.
Entdo, esse tipo de sobrepreco se evidenciara num superfaturamento se
o0 pagamento final, de fato, for maior do que foi contratado inicialmente.

Dois fendmenos ocorrem ai. Primeiro, nos contratos da
PETROBRAS, os contratos feitos com preco global, quando um item
extrapola a previsao inicial do seu preco, nao se paga por esse item de
acordo com o quantitativo daquele item. Vai-se chegar o limite previsto
no orcamento, e caso esse limite se extrapole, havera uma negociacao
especifica sobre aquele item, de tal maneira a se minimizar e manter o
equilibrio do conjunto do contrato.

Do ponto de vista, portanto, da companhia, nés avancamos no
conhecimento melhor do mercado para refinar e ajustar os nossos
projetos ao custo de mercado e de outro, no caso especifico da
terraplanagem, noés temos algumas diferencas de qual é, de fato, o
custo de cada um dos itens que o TC esta levantando.

Do ponto de vista do TCU, também, ha um avanco da
compreensao e do entendimento dessas questdes, porque, depois de
longos anos com poucas obras, o pais intensificou as suas obras, o TCU
esta cada vez mais ativo e operante no controle dos desembolsos e dos
contratos e esta, evidentemente, também, aproximando os seus
métodos e suas estimativas as condicdes de mercado. Esse processo de
convergéncia, por exemplo, indica que de milhares, literalmente 1300
processos e indicacdes de... [soa a campainha] indicacdes de indicios de
irregularidades no TCU, apenas 5% subsistem até a decisdo final do
Plenario; 95% desses problemas inicialmente levantados sao entendidos
no processo interno do TCU até a sua decisdo de Plenario, onde
somente 5% desses casos permanecem com indicios, ainda sujeitos a
recursos para reavaliacdo. Portanto, isso mostra que ha uma certa
convergéncia ao longo do processo de anadlise desses indicios de
aguecimento... Indicios de irregularidades, ao longo do processo,
porque os auditores, muito corretamente, muito preocupados com
defesa do patrimonio publico, vao tentar apontar qualquer... Que eles
imaginam ser qualquer irregularidade e, na medida que se tem o
contraditério, na medida que vai se esclarecendo, ao longo do processo
interno do TCU, o resultado final, apenas 5% dos casos iniciais, sao
considerados ainda com indicio de irregularidades. Portanto, do nosso
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ponto de vista, ha uma discussao técnica ainda em andamento entre
nés e o TCU e acreditamos que temos mais convergéncias do que
divergéncias com esse tipo de situacao.

No que se refere ao quarto item, que sdo os indicios de fraudes
das licitagoes, das reformas de aguas profundas, a operacdo chamada
“Aguas Profundas”, eu queria, em primeiro lugar, manifestar a nossa
imediata disposicdo de colaboracdo com a Policia Federal e o Ministério
Publico no primeiro momento que nds fomos informados do problema.
Nos participamos intensamente do inicio das operacdes de investigacao,
mantivemos, inclusive, sigilo interno sobre essa operagcao para nao
atrapalhar as investigacdes, em comum acordo com o Ministério Publico
e a Policia Federal; tivemos intensa colaboracao de nossa auditoria e
nossa seguranca empresarial com as autoridades que estavam fazendo
as investigagdes. Uma vez identificado e tornado publico a acdo dessa
operacdo, nos intensificamos nossas sindicancias, punimos varias
pessoas e tomamos todas as providéncias para recuperar e para
impedir que aquela em funcionamento, uma determinada quadrilha que
atuou sobre 0s nossos processos, nao pudesse continuar. Entdao, houve,
nesse caso, uma identificacao clara de uma quadrilha que atuava, e
essa quadrilha foi punida adequadamente com colaboragao intensa
entre a PETROBRAS, a Policia Federal e o Ministério Publico. E isso foi
efetivado. Evidentemente, times alguns aprendizados e, com 0 nosso
processo, de melhoria continua de nosso processo, nds incorporamos
algumas experiéncias para que novas quadrilhas, pelo menos - que
ninguém poderia impedir que as quadrilhas existam -, mas que elas,
pelo menos, ndo possam usar os mesmos artificios que usaram neste
caso. Portanto, nds tivemos toda a colaboracao com o Ministério Publico
e com a Policia Federal, a CGU e o TCU estao informados das acoes e
dos diversos procedimentos e, portanto, consideramos que a nossa
colaboracdo com as autoridades e a enérgica acdo que tivemos, ela é
um passo importante na melhoria dos nossos processos de controle.

O quinto item é as chamadas supostas irregularidades nos
contratos de construcdo de plataformas. Aqui, o que nds consideramos,
que é uma questdo importante, € uma questdao muito relevante para a
inddstria. Uma grande parte de nossos contratos sdo feitos com
licitagbes internacionais. Com licitagdes internacionais em moeda
internacional pagas em real. Algumas dessas licitacdes internacionais,
nos exigimos que o desembolso desse processo, em parte, seja feito no
Brasil. Consequentemente, parte desses contratos sao pagos ao
fornecedor da PETROBRAS, em dodlar. Ele recebe em dodlar, nos
pagamos em real equivalente a délar, e ele, com esse real, paga a parte
brasileira desses empreendimentos. Na medida em que ha uma grande
variacdo do cambio, esses contratos podem ficar com um certo



desequilibrio em determinado momento. O valor desses contratos em
ddlar € o mesmo, mas a capacidade desses contratos em délar pagar o
desembolso em real, as vezes, fica dificil. Isso pode criar uma situacao
de desequilibrio economico-financeiro que, se for previsivel, deve ser
antecipado - previsivel no sentido de uma faixa de variagdo -,
previsivel, deve ser antecipado com o mecanismo de protecao que a
empresa deve ter. Mas, se for um processo de mudanga grande e
imprevisivel, isso pode levar a um desequilibrio econdmico-financeiro
que nos temos que tratar como tal, fazendo, portanto, o reequilibrio
econdmico-financeiro desse contrato. Essa discussdao é uma discussao
que estda em andamento também com o TCU. O TCU tem avancado, e
nossas divergéncias com o TCU tém-se reduzido. Nos temos varias
etapas de discussao com o TCU. Num primeiro momento, o TCU achava
que haveria uma vedacao contratual para essa discussao de
reequilibrio. Noés convencemos o TCU que existe uma previsao legal do
Cddigo Civil de que desequilibrio econémico-financeiro sobrepde-se,
portanto, ao contrato, e é necessario rediscutir o contrato. A segunda
discussao com o TCU foi sobre a capacidade de previsibilidade dessa
variacdo cambial. NOs mostramos que essa variacdao cambial, no
momento que ocorreu, ela era relativamente imprevisivel. Nenhum dos
agentes e nenhum dos indicadores utilizados normalmente poderia
antecipar a variacao cambial que nds tivemos no periodo de 2004. A
enorme variagao cambial, portanto, provocou um desequilibrio que
precisava ser resolvido, e, agora, nds estamos discutindo com o TCU a
questao da evitabilidade, se essa... Esse impacto sobre o contrato
poderia ser evitado ou ndo, e é uma discussdo técnica que vai
continuar, e acreditamos que vamos chegar a um bom termo com o
Tribunal de Contas.

Entdo, esses sao os temas da CPI. Como é que a PETROBRAS
decide suas questdes? Porque a PETROBRAS é uma empresa que, hoje,
tem 240 mil contratos. Duzentos e quarenta mil contratos € um volume
de contrato gigantesco. Se esses contratos fossem feitos
voluntariosamente por cada um dos gerentes ou diretores da
PETROBRAS, a PETROBRAS seria ndao o que &, seria um caos. As vezes,
um caos € excelente, mas, em geral, o caos € muito complicado, e
principalmente na darea empresarial, e principalmente numa area de
uma empresa como a PETROBRAS, tem que ter estrutura, tem que ter
regulamentacao, tem que ter procedimentos, tem que ter decisdes
coletivas, porque, senao, nao consegue-se obter resultados. Entao,
como € que ndés nos organizamos? Primeiro, a companhia tem uma
estrutura deciséria importante. Existe um Conselho de Administracdo
que se reune todo més, e esse Conselho de Administragdo funciona
definindo estrategicamente e orientando as grandes questdes. E claro
gue o Conselho de Administracao nao entra em discussdes de contratos,
nem é funcao dele dizer isso, mas ele aprova os planos gerais, ele
aprova as grandes politicas, ele aprova as grandes estruturas e ele
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aprova o0s grandes objetivos da companhia. Tem uma Diretoria
Executiva, essa Diretoria Executiva se reune toda semana, ndés temos,
durante o ano, a decisao entre 1500 e 1600 pontos de assuntos
discutidos em 52 semanas. Portanto, nds trabalhamos ai com 40, 50
assuntos por semana de decisOes pela Diretoria da PETROBRAS, que é
uma Diretoria colegiada, onde todos sdo corresponsaveis pelas
decisdes. Os grandes projetos acima de 25 milhdes de ddlares, os
grandes contratos acima de 25 milhGes de délares sdao todos eles
aprovados coletivamente pela Diretoria. Nao ha decisdo individual em
relacdo a esses contratos. Essa Diretoria trabalha, portanto, com sua
responsabilidade decisoria, trabalha toda semana, ndés nos encontramos
todas as semanas, toda semana, toda quinta-feira nds nos reunimos
das nove da manha, em geral, até as 10, 11, 12, uma hora da manhg,
portanto, 10, 12 horas de reunidao para discutir os diversos temas da
companhia. E para orientar e para estruturar as decisdoes e aprofundar
as decisdes da companhia, nds temos comités de gestdao. Entdo, nds
temos comités de gestdo sobre refinarias, sobre logistica, comité de
abastecimento, temos exploragdo e producgdo, gas e energia, Recursos
Humanos, seguranca e meio ambiente, anadlise e organizacdo em
gestdo, tecnologia de informagao, que é o nosso elemento chave, onde
circula o sangue da companhia, os controles internos, avaliagao de
risco, tecnologia, responsabilidade social e ambiental, marketing e
marca. Sao comités coletivos, gerentes de primeira linha que se relnem
periodicamente para discutir esses assuntos aprofundadamente e
integrar a carteira de projetos com as estratégias e objetivos.

Para isso, nés temos uma série de regras escritas. Nao sao regras
orais nem cultura generalizada. Sao regras escritas. Evidentemente que
a primeira das regras escritas que nds temos é o estatuto social da
companhia. Entdo, nds temos o estatuto que regulamenta todo o
funcionamento da companhia em termos das responsabilidades...
Regulamenta todas as diversas estruturas da companhia.

Para fazer além da estrutura das caixinhas que nds temos, nods
temos diretrizes e governangca, que definem o0s principios e
funcionamentos e como é que esses 0rgdaos se relacionam com as
decisOes de negdcio. Nos temos esses conselhos também que fazem
consultas a acionistas da companhia. Temos cddigos de boas praticas,
que definem as politicas corporativas referentes a alguns temas
transversais a companhia, divulgacdao e controle de informacdes,
negociagdoes com as agdes da companhia, indicacdao para cargos
subsidiarios, conduta dos administradores, relacionamento com
investidores. Todos esses elementos sao definidos em regras escritas,
onde todos sdo comprometidos a cumprir. Temos os diferentes
regimentos internos, temos um Cddigo de Etica que define as



responsabilidades individuais dos individuos em relacdo aos valores da
empresa e os valores fora da empresa. E temos um Cddigo de Conduta
concorrencial que define as nossas relagbes comerciais. Mas o0 mais
importante, que eu queria chamar atencao dos senhores, sao as
decisdes de projetos de investimento. A PETROBRAS tem, hoje, em
andamento, mais de cinco mil projetos de investimento. Mais de 500
projetos de investimentos com mais de 25 milhdes de délares cada um
deles. Como é que a gente gerencia esse conjunto de projetos? Tem
projetos que sao uma bela ideia de um engenheiro, ou de um Gerente,
ou de um operario, ou de uma pessoa numa determinada area. Tem
projetos que ja estdao com projeto detalhado, identificagcdo e
especificacdo de equipamentos, custos, valores, etc. definidos. Tem
projetos com varias maturidades. O que eu queria chamar atencao é
que todos esses grandes projetos, eles passam por, pelo menos, trés
etapas com quatro portdes do processo decisério. O préximo, por favor.

A primeira etapa é uma iniciacdo de planejamento do projeto, a
segunda etapa € a execucdao de projeto e a terceira etapa é o
encerramento do projeto. Eu queria chamar atengdo, porque nds temos
ai Encerramento do Projeto. Na verdade, é aquilo que os Senadores
gostariam muito, e que gostam muito, que é a inauguracdo do projeto.
Quer dizer, o encerramento que nds estamos chamando ai é quando ele
comeca. Geralmente, os nossos politicos querem que o encerramento
seja o mais perto possivel do inicio do projeto. Entdao, porque é quando
ele entra, de fato, em atividade.

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: N3o, ele j& estd
pronto para comegar, para operar, nao é para ser feito. Entdo, a
refinaria do Ceara, por exemplo, ela estd na fase... Ferro 1, portdo 1.
Ele vai comecar a operar quando encerrar o projeto, quando estiver
pronto para operar, que é |3, adiante. Evidente que o Senador Inacio
quer que a gente reduza esse tempo, e € muito justo que queira isso.
Essa é a pressdo que a gente recebe. Mas todos eles passardo por essas
etapas. Entéo,, a primeira etapa o que ¢é? E a identificacao da
oportunidade. E quando vocé tem uma ideia: “Eu quero fazer um
projeto tal, desse tipo tal”. Nao tem muito mais que uma ideia, vocé
senta com algumas pessoas, define em linhas gerais o que vai fazer
nesse projeto. Entdao, ele é submetido a andlise, ai, e é submetido a
analise coletiva nesse momento. Nao ha uma decisdo individual de que
eu tive uma brilhante ideia e, agora, vou fazer o projeto. Nao é assim.
Tem aquele portao 1, que diz que esse projeto pode ser detalhado. Nem
todo projeto que estd na fase 1 passa para a fase 2. Porque, as vezes,
ele n3ao tem coeréncia com a estratégia;, as vezes ele ¢é
tecnologicamente muito dificil de ser desenvolvido; as vezes o uso de
matéria-prima ndao é o mais adequado; as vezes o mercado esta
demasiadamente aquecido naquele momento; ndo vale a pena vocé
tentar comparar aquele produto... Entdo, vocé tem uma necessidade de
fazer aquela siglazinha que nds estamos chamando ali de EVTE. EVTE é
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Estudo de Viabilidade Técnica e Econbmica. O Estudo de Viabilidade
Técnica e Econbmica que faz vocé passar no portdao 1. Entdo, isso exige
investimento de pessoal, de técnica, de alguma investigacdao, mas nao
tem ainda nenhum contrato, ndo tem nenhuma licitagao feita, ndo tem
nenhum conhecimento do mercado.

A partir do projeto conceitual, que é quando ele entra nessa fase,
nds vamos ao portdao 2, e, no portao 2, nés estamos com o projeto ja
mais definido, onde nds temos a especificacao geral dos equipamentos,
nos temos uma avaliagao geral do mercado, nés temos uma avaliacdo
geral de qual é, de fato, o beneficio que esse projeto pode trazer, de tal
maneira que ndés podemos chegar e caminhar para a fase 3 do projeto.

Na fase 3 do projeto, nds vamos fazer com o projeto basico. Com
o projeto basico, ndés podemos fazer as contratagdes, ndés podemos abrir
as licitagbes, nés podemos fazer os contratos, porque os fornecedores
terao as especificagdbes detalhadas, terao condicoes de saber o que
propor. Nos saberemos, de fato, qual € o encadeamento e a sistematica
que serd adotada em cada um desses projetos. E vocé, portanto... E ai
nesta fase que vocé vai a contrato. Vocé sé entra a contrato, portanto,
vocé so, realmente, tem uma relacdo com o mercado, nesta fase. Até
esta fase, € um projeto que estd na parancheta, antigamente, esta nos
computadores, estd internamente na companhia. Somente quando ele
entra na fase de projeto basico e vai a contratacao, ele é o que resulta
em contrato, de fato, com os fornecedores.

Uma vez feito o contrato, tem a fase de execucdo. E ai é a
construcao dos navios, € a construcdo das torres de destilacdo, é a
construcao dos gasodutos, plataformas, etc. Ai é a fase construtiva, que
é essa fase 4, que uma vez pronto, entra em execucdo, ou seja, entra
na vida normal da companhia e vai ser operado ai durante sua vida Uutil.
Entdo, esse conjunto de decisbes envolve centenas de técnicos.
Centenas de técnicos estao envolvidos ai. Nao ha projeto decidido por
pessoa individual. E nenhum projeto desse tem a mesma pessoa e a
mesma equipe o tempo todo. Portanto, os projetos de investimento da
companhia passam por um processo de avaliagao coletiva, de
responsabilizacao coletiva técnica, e a Unica maneira de vocé garantir,
de fato, que os projetos sejam adequados e respondam as necessidades
da companhia de produzir e fazer o que ela faz, que é essencialmente
produzir combustiveis para a energia e para a mobilidade brasileira.
Préximo, por favor.

Além disso, nds temos... Feita essa questdao, ndés temos a... O
processo de contratacdo. Eu queria detalhar um pouco o processo de
contratacdo porque nds temos alguns milhares de comissdes de
licitagdo em funcionamento. Nés estamos tendo... Cada Comissdo de
licitacdo envolve alguns técnicos da companhia. Essas comissdes de
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licitacdo sdo coletivas. Elas sao responsaveis pelas suas decisdes. Tem
limites de competéncia para cada um. Entdo, nds identificamos, naquele
projeto, quando nds aprovamos o projeto basico, nds aprovamos o
projeto bdsico. Mas, as vezes, isso significa algumas centenas de
contratos. Uma refinaria tem centenas de contratos. O projeto basico
nao é um contrato. O projeto basico é um projeto que tem centenas de
contratacdes. Entdo, definida a contratacdo, nds, que precisamos
contratar, entdao, precisamos contratar plataformas, precisamos
contratar terraplanagem, precisamos contratar torres de destilacao,
precisamos contratar barcos de apoio, precisamos contratar metalurgia
especial para recuperar tanques inadequados. Entdo, tem varios
projetos que nds vamos decidir. Precisamos contratar. Entdo, nés
vamos estimar quem € competente para fazer aquilo, os limites de
competéncia, quem vai decidir a contratacdo, vamos enquadrar isso de
acordo com o limite de competéncia, vamos solicitar autorizacao
porque, para iniciar a contratacao, alguém tem que autorizar. Nao é a
vontade do técnico que vai... Eu vou sair aqui para contratar A, B ou C.
N3o é assim. A autoridade responsavel pelo limite de competéncia é
quem da a autorizacdo. Entdo, os projetos acima de 25 milhdes de
ddlares sdao os diretores em conjunto que ddo autorizacdo para a
contratacao, iniciar o processo de contratacao. Entao, o processo de
contratacdo faz uma Comissao de Licitagao, diversos drgaos da empresa
estao representados nessa Comissao de Licitacao e inicia-se o processo
licitatorio. NOs fazemos, no processo licitatério, uma... Grande parte do
nosso processo licitatorio sdo convites autorizados pelo Decreto 2745.
Essa questdo é uma questdo polémica, € uma questdo que sempre da
dificuldade, mas isso ndés estamos inteiramente autorizados pelo
Decreto 2745. Vamos iniciar, também, internamente, e ai vamos criar
internamente um grupo separado da Comissao de Licitagao, que vai
fazer sua propria avaliacdo do custo daquela licitagao. Proximo.

Feito isso, nds recebemos as propostas. A Comissdo analisa,
classifica, desclassifica empresas, da o prazo de recurso, vamos fazer
uma negociagao, se for o caso, nao vamos fazer negociacao, se nao for
0 caso, emitimos um relatdrio de recomendagao e submetemos de novo
esse processo a autoridade competente, que é quem autorizou a
contratacdo inicial. Ai a autoridade competente delibera. Vocés notem...
Eu estou chamando atencdao para isso para tirar a ideia de que na
PETROBRAS as decisbes sao de algum génio que senta e discute, decide
o que fazer. Ndo é. E uma decisao coletiva, essencialmente coletiva,
que envolve um conjunto de profissionais e de areas, areas diferentes,
e que sao corresponsavel por isso. Proximo.

Além disso, nds temos varios componentes dessa decisdao que sao
normatizados, sdo escritos. Nos temos uma sistematica corporativa de
entrada e saida de projetos que sao escritos, aquela anadlise de
viabilidade técnica e econdbmica tem um manual de analise empresarial
especifico para fazer aquela analise, nds temos um boletim de analise



BSENADO FEDERAL
) SECRETARIA GERAL DA MESA
SECRETARIA DE COMISSOES
SUBSECRETARIA DE APOIO AS COMISSOES ESPECIAIS E PARLAMENTARES DE
INQUERITO
empresarial, nds temos uma sistematica para a aquisicdo de empresas
e fusdo de empresas, nds temos uma sistematica definida para a
escolha de projetos de tecnologia. Nés definimos uma tecnologia nova
de acompanhamento e de anadlise de investimentos sociais, que,
inclusive, € uma contribuicao internacional, de referéncia internacional,
porque € uma sistematica que nds estamos na frente da maior parte
das empresas do mundo. E temos, também, hoje, crescentemente, de
forma normatizada, uma sistematica de patrocinios, convénios
ambientais e vamos chegar aos patrocinios sociais para isso.

Além desse sistema, nds temos auditorias. A empresa é
submetida a um conjunto de processo de auditoria permanente. Noés
temos uma auditoria interna, temos um Conselho... No Conselho de
Administracdo tem um Comité de Auditoria que funciona s,
exclusivamente, voltado para trabalhar com as questdes de Auditoria
interna. Nos temos uma Auditoria externa, contratada, que é a KPMG.
Nos temos varias auditorias internas de varios setores e somos
submetidos a fiscalizacdo da CVM, da bolsa de valores americana e de
varios analistas de mercado que, frequentemente, elaboram relatérios
sobre a companhia. Além, evidentemente, do escrutinio, do TCU e da
CGU. Préximo, por favor.

Para dar um exemplo, nos ultimos dez anos, a auditoria interna
da PETROBRAS fez 2486 inspecoes de auditoria. Cerca de 250
auditorias por ano. A CGU fez 85 auditorias na PETROBRAS, nesse
periodo, e o TCU, 413 auditorias, nesse ano. Se os senhores notarem,
nos ultimos... Nesse periodo, nesses dez anos. Nos ultimos anos, o TCU
e a CGU aumentaram intensamente as suas auditorias na companhia, o
que reflete o interesse que esses drgaos estdao tendo pelo crescimento
da PETROBRAS, o que € uma coisa saudavel, de presenca maior desses
orgaos nas auditorias da companhia.

Para viabilizar esse conjunto de processos, nos temos aumentado
o pessoal dentro da companhia dedicado a auditoria interna. Préximo.

Enquanto que o efetivo de pessoal da PETROBRAS, e ai a
PETROBRAS ¢é apenas a controladora, a PETROBRAS holding, cresceu
nesses dez anos, de 72%, a auditoria cresceu 173%. Entdo, nods
crescemos na auditoria mais de duas vezes mais gente do que no
crescimento total da companhia. Com isso, nds estamos demonstrando,
também, a nossa preocupacao de dar a nossa auditoria mais capacidade
de auditar e de acompanhar. Por qué? Para nds, a auditoria ndo é um
orgao de punicdo. Nao é um 6rgao de punicdo. Ele é um odrgao de
aperfeicoamento dos processos. Ele € um 6rgao de identificacdo de
falhas e de melhoria dessa gestao e do controle. E uma empresa com a
complexidade da PETROBRAS, precisa melhorar continuamente os seus
processos e, portanto, fortalecer sua auditoria interna, é muito
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importante para que se identifiquem eventuais desvios e eventuais
inconformidades.

Por fim, eu queria mencionar um problema que é recorrente nas
nossas relagdbes com a Auditoria Externa do TCU e da CGU,
principalmente com o TCU, que é a questao referente sobre qual regime
legal nds estamos submetidos para fazer nossas licitagdes. Eu diria que
mais de dois tercos, talvez trés quartos, dos problemas que nds temos
com o TCU, dependem desse tema. E esse tema é muito importante
porque, quando o Governo aprovou a Lei 9478 e a Lei 9478, de 1997, é
a lei que acabou o monopdlio estatal do petrdleo e criou o regime de
concessdes, a chamada Lei de Petrdleo. Esta lei exigia que a
PETROBRAS tivesse uma atuacdao competitiva. Essa lei exigia que a
PETROBRAS tivesse uma atuacao de forma igual as outras empresas do
setor. Desta maneira, esta lei, no seu artigo 67, disse que o Presidente
da Republica iria determinar qual seria as regras, quais seriam as
regras para a PETROBRAS fazer suas licitacOes, através de um decreto.
O Presidente Fernando Henrique Cardoso fez esse decreto. Esse decreto
é o Decreto 2745, e esse decreto, baseado na lei, no artigo 67, da Lei
9478, diz como é que a PETROBRAS deve se comportar nas suas
licitagcbes. E esse decreto, mais ainda, esse decreto, ele obriga a
PETROBRAS a seguir esse decreto sob pena de estar descumprindo a
lei, porque a lei remete a um decreto, e o decreto diz que tem essas
regras. O TCU acha que o artigo é inconstitucional, portanto, o decreto
é inconstitucional, e que nds devemos seguir a 8666, que é a Lei Geral
de Licitagdes. O problema, portanto, ndo é que nods escolhemos o
decreto para cumprir; o problema é que a lei nos impde o decreto para
cumprir. E, além do mais, a AGU, que é a Advocacia Geral da Unido,
tem um parecer claro, dizendo que nds temos que cumprir o decreto, e
esse parecer da AGU estd assinado pelo Presidente da Republica e,
portanto, é obrigatdrio que nds cumpramos esse decreto. Entdao, os
senhores vejam a situagdao que nds estamos. Nds temos a AGU com
autorizacdo do Presidente da Republica nos obrigando a cumprir 0
2745, e temos o TCU dizendo que nds ndo temos cumprido o 2745. E
uma situacao muito dificil para nés. E ai nds cumprimos o 2745, o TCU
diz que nds temos que cumprir 8666. Quando a coisa chega ao limite,
nds recorremos a quem tem que resolver essas questdes que é o STF. E
ai varias acoes no STF, todas elas, até agora, que nds solicitamos o STF
a se posicionar, o STF, o Supremo Tribunal Federal, se posicionou
liminarmente, é claro, em nenhuma delas no mérito, dizendo que nds
temos que cumprir o 2745, e nao a 8666. Entao, consequentemente,
nds estamos precisando resolver esse problema, porgue esse é um
problema que da origem a trés quartos dos problemas que nds temos
com o TCU, que exige que ndés cumparamos o 8666 e nds temos que
cumprir o 2745. Entdo, essa é a origem de grande parte dos problemas
e, portanto, nés--

SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): Gabrielli, vocé tem
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ideia de quando foi a primeira liminar, nessa questao?

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: A primeira
liminar?

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): A primeira
liminar... Foram 11 liminares concedidas: a primeira foi em 22 de
marco de 2006, Ministro Gilmar Mendes; a segunda foi em 21 de junho
de 2006, Ministro Celso de Mello; a terceira, em 15 de fevereiro de
2007, Ministro Ricardo Lewandowski; a quarta, Ministra Ellen Grace, em
6 de julho de 2007; o quinto, o Ministro Eros Grau, em 3 de margo de
2008; o Ministro Eros Grau em 21 de maio de 2008; depois, a sétima,
Ministra Carmen Lucia, em 1° de dezembro de 2008; depois,
novamente, o Ministro Gilmar Mendes, em 19 de janeiro de 2009;
depois, o Ministro Carlos Britto, em 27/01/09; e, depois, o Ministro Eros
Grau, em 23 de setembro de 2009. Portanto, boa parte do Supremo ja
se manifestou, todos na mesma direcao, sustentando a posicao da
PETROBRAS. Depois, gquero voltar isso na mengao breve do voto que eu
acho que qualifica muito a discussao.

SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): Obrigado, Senador
Mercadante.

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): Mas ha uma
jurisprudéncia... Acho que eles estao com a tatica de “agua mole em
pedra dura, tanto bate até que fura”, mas esta dificil, porque sao
muitas liminares sucessivas de muitos Ministros, todos na mesma
direcdo, dando legalidade e legitimidade a acdes da PETROBRAS, nessa
matéria. Mas acho que é um tema que a CPI podera ajudar a aprimorar.

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: Eu vou terminar
em menos de um minuto. Eu queria, apenas, por final, dizer que nés
estamos inteiramente, como ndo poderiamos deixar de estar, e
anunciamos isso desde o primeiro momento, a disposicao da CPI para
dar todos os esclarecimentos devidos e, como é publico e notério, 1
milhdo 922 mil pessoas ja acessaram nosso blog. Nos somos um dos
poucos veiculos, hoje, que transmite ao vivo essa CPI, e estamos
transmitindo ao vivo essa CPI nesse exato momento, porque nos
interessa a maxima transparéncia e a maxima colaboracao nossa com
essa CPI. Muito obrigado, Sr. Presidente.

SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): Isso é o que se
chama de democratizacao da midia.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Eu
queria... N6s temos... Nos temos dois senadores inscritos. Vou conceder
pela ordem a V. Exa., na condicao de--

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): Eu queria discutir
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0 assunto, pediria a palavra como lider, se possivel.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Entao,
Senador Jefferson Praia e Senador Inacio Arruda. Deixa eu fazer... Ver
se eu consulto--

SENADOR JEFFERSON PARAIA (PDT-AM): Serei breve, Sr.
Presidente. Quero agradecer a exposicdo do Dr. Sérgio Gabrielli.
Gostaria de, inicialmente, dizer algumas palavras. Acredito que esta
CPI, ela nos deu oportunidade de aprofundarmos o nosso conhecimento
dentro desse contexto de como funciona o mundo do petrdleo, pelo
menos do olhar em que a PETROBRAS faz o seu... O seu trabalho. Eu,
inicialmente, quando falaram em CPI da PETROBRAS, eu nao me senti
muita vontade de vé-la acontecendo, até porque acreditava, e acredito,
que as investigacdbes quanto a possiveis irregularidades ainda estdo
acontecendo. E ainda estdo... Ainda estao em andamento. Mas,
Senador Jodo Pedro, V. Exa. que preside esta comissdo, e eu também,
nos estamos percebendo que, ao longo desse tempo, nds conseguimos
verificar muitos pontos importantes, que sao fundamentais para que
nds possamos ter um contexto melhor do mundo do petréleo, dentro ai
do espago, vamos colocar assim, do nosso pais. E eu... Antes de fazer
aqui duas observacdes que eu gostaria de ouvir o Dr. Gabrielli, agora,
nds temos que ver um ponto importantissimo. Nao vai adiantar nds
termos discutido tanta coisa aqui e, mais a frente, no ano que vem,
2011, estarmos ainda no debate sobre o que vale, é a lei... O Decreto,
nao &, 2745 ou é a Lei 8666? Continuarmos nesse impasse em 2011.
Nao adiantou nada esse trabalho ser feito. Portanto, eu acredito que
nds temos que avancar no sentido de resolvermos essas questdes. O
problema é esse. Agora, gostaria de saber de V. Exa. como resolver
isso. Qual é a ideia? A PETROBRAS tem uma visdo sobre esse ponto?
Um outro contexto, também, que envolve as leis do petréleo no Brasil,
qual é a percepcdo da PETROBRAS dentro daquilo que nos podemos
aprimorar? E claro que eu estou falando dentro do contexto que envolve
esta CPI, entao, dentro das observacbes que foram feitas, das
licitacOes, das contratacdes, de tudo que provocou aqueles indicios de
irregularidades, o que, na visao de V. Exa., precisa ser aprimorado. Isso
é importante, Senador Jodo Pedro, nds irmos nesses pontos. Por qué?
Antes de encerrarmos essa CPI, nés vamos, é claro, ter um documento,
e precisamos ter um acompanhamento pds-CPI, porque, sendo, esse
trabalho ficou todo jogado em alguma gaveta de algum lugar sem dar
grandes resultados. E eu acredito que nds estamos tendo aqui uma
oportunidade muito grande de discutirmos os assuntos, percebermos os
pontos de divergéncia, por exemplo, quando a PETROBRAS atua de
acordo com um decreto que estabelece as regras para o
aproveitamento, para a producdo do petrdleo, e vem o Tribunal de
Contas e diz: “Ndo, vocés tem que agir de acordo com a Lei 8666".
Muito obrigado. Eram essas as palavras que eu gostaria nesse momento
de dizer. Obrigado.
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SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM):
Presidente, V. Exa.... Deixa eu passar, em seguida, a palavra para o

Senador Mercadante, V. Exa. comenta ja as duas observagdes.

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): Primeiro,
agradeco, Presidente, é a primeira vez que venho a esta CPI, nao
poderia deixar de estar presente hoje. Primeiro, para dizer,
publicamente, que sinto a competéncia dessa gestdo que deu um salto
extraordindrio na empresa e que vai deixar para a histéria do Brasil
uma contribuicdo inestimavel. Primeiro, eu s6 queria confirmar alguns
dados para ter a seguranca do que eu estou afirmando. O faturamento
da PETROBRAS, hoje, é da ordem de 250 bilhdes de reais? Queria que
V. Exa.... E isso? 250 bilhdes de reais/ano. Esse faturamento é
aproximadamente 600% acima do que nds tinhamos em 2002?

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: O nUmero, ndo
tenho certeza se é 600, mas é algumas vezes acima do que tinhamos
em 2002. Muitas vezes acima de 2002. Ndo tenho certeza se é 600 ou
500.

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): A empresa paga,
hoje, da ordem de 100 bilhdes de reais/ano de impostos?

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: 90 bilhes de
reais.

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): NoOs temos um
programa de investimento de 174 bilhdes de ddlares para os proximos
cinco anos?

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: 174,4 bilhdes de
dolares para os préximos cinco anos, para, esse ano, deveremos estar
investindo um pouco acima de 31 bilhdes de délares.

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): 31 bilhOes de
dolares de investimento neste ano, de 2009. E a empresa tem uma
carteira de empréstimo da ordem de 32 bilhdes de ddlares.

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: Esse ano, nds
captamos 32 bilhdes de ddélares ja. A ultima captacao foi uma captagao
de 4 bilhdoes de ddlares, onde a oferta de recursos era de 12 bilhoes de
ddlares para recursos de 10 anos e 30 anos.

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): E n6s temos ai, o
setor de gas e petréleo representa aproximadamente 12% do PIB
brasileiro?

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: E, essa estimativa
varia entre 10 e 12%, dependendo da fonte.

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): Olhando o
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tamanho desses dados, uma empresa que, hoje, é a oitava empresa do
mundo, eu me preocupava muito, no final do ano passado, quando
surgiu a iniciativa de uma CPI sobre a PETROBRAS. A minha
preocupacao se centrava especialmente porque o mundo atravessava
uma grave crise econ0mica. Os governos orientavam suas agdes para
defender suas empresas a ponto de a gente pegar na maior economia
do mundo, o Governo americano desembolsa mais de 50 bilhdes de
ddlares para o salvamento de uma empresa como a GM, uma empresa
privada, trilhdes de ddlares para salvar instituicdes financeiras e, no
Brasil, ndo so... Nao foi necessario fazer isso, nao houve aporte de
dinheiro publico para salvar qualquer banco ou qualquer empresa
privada, mas, no entanto, nds colocdvamos na pauta uma politica de
atague a PETROBRAS, especialmente numa opgao tributaria que era
uma questdo técnica, que estd, reconhecidamente, milhares de
empresas utilizaram, exatamente porque a opgao de regime de caixa ou
competéncia era uma Medida Proviséria de 2001 para amortecer um
cenario de desvalorizagdo cambial, que era exatamente o que estava
acontecendo. Portanto, ndo poderia ser tratado como objeto de uma
CPI, uma matéria que é de uma Unica empresa, quando milhares de
empresas optaram por instrumento que a lei facultava, e, também, me
preocupava muito dado a necessidade desse debate do marco
regulatorio do pré-sal, dos desafios do pré-sal, o que nds teriamos pela
frente. Inclusive, alguns questionamentos do tipo “a PETROBRAS esta
usando bancos publicos para se financiar no final do ano passado”. Uma
crise de liquidez monumental, o sistema financeiro internacional
paralisado, e, evidentemente, os bancos publicos foram instrumento
muito importante, e o Brasil sai antes da crise. O BNDES, hoje, &€ maior
que o Banco Mundial, e o Banco do Brasil empresta, hoje, no pais mais
do que todo o crédito que esse pais tinha em 2003. O Banco do Brasil
empresta... A carteira de crédito do Banco do Brasil, hoje, em 2009, é
maior que todo o volume de crédito do Brasil em 2003. Entdo, os
bancos publicos tiveram papel ativo de ajudar na solucao da crise.

No entanto, eu acho que essa CPMI trabalhou com muita
responsabilidade. Acho que o Senado e os senadores que participaram
dela foram muito responsaveis. Incluo nisso a oposicdo. Acho que a
oposicao atuou de uma forma responsavel. O fato de ndo estarem,
hoje, aqui e recorrerem ao Ministério Publico é proprio da oposicao em
CPIs. Em geral se faz no final. Eles anteciparam. Mas, de qualquer
forma, eu acho que contribui para um ambiente de serenidade, de
tratamento, de responsabilidade com a empresa, e ndés estamos numa
eleicdo que se avizinha, nao vai ser facil para a oposicao discutir a
PETROBRAS do ponto de vista eleitoral, porque é evidente que ela deu
um salto extraordindario, mudou a histéria do Brasil, mudou
decididamente com as descobertas do pré-sal.

E quero concluir, Presidente, dizendo que eu vejo alguns temas
que essa CPI poderia contribuir para aprimorar o processo institucional
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da PETROBRAS e dos temas que nds estamos discutindo. Primeiro,
apesar dos rigorosos mecanismos de controle interno da PETROBRAS,
acho que nés poderiamos fazer um pente-fino para ver o que é que
pode ser sugerido, porque, com esse volume de contrato, 240 mil
contratos, pelo que eu entendi, um volume, um faturamento de 250
bilhdes de reais, quer dizer, evidente que vai ter sempre problema.
Entdo, nds precisamos aprimorar, em cima da experiéncia e da
visibilidade que essa CPI traz, quais sao os procedimentos de
auditagem de controle interno para aprimorar a empresa.

A segunda sugestdao que eu queria tratar, apesar da justificativa
do Presidente Gabrielli que patrocinio esta orientado fundamentalmente
para a imagem da empresa, nés temos que ter algumas medidas de
cautela na aplicacdo desses recursos para que esse objetivo seja
mantido, mas que o destino final dos recursos seja assegurado. Como é
que ndés poderiamos tratar um pouco melhor, com mais rigor essa
questao dos patrocinios, que eu acho que é uma area que merece
aprimoramentos institucionais e medidas.

Finalmente, eu quero tratar desse tema que, para mim, € um
tema central, que é o tema das licitagdes, a discussao juridica e os
procedimentos da PETROBRAS. Eu quero, se me permitir, Presidente,
muito brevemente, ler dois paragrafos do parecer do Presidente do
Supremo Tribunal Federal, Ministro Gilmar Mendes, sobre essa matéria.
Ele diz o seguinte, isto no Mandado de Seguranca 2588, a Medida
Cautelar, em 22 de marco de 2006, que € o que vai orientar muitos
outros votos posteriores. Ele diz o seguinte: “Na hipdtese prevista no
art. 177, § 1, que relativizou o monopdlio do petréleo, remete a lei a
disciplina dessa forma especial de contratacao”. A Lei 9478/97,
portanto, disciplina a matéria. E se é o art. 67, deixa explicito, entre
aspas: “Os contratos”, na lei, “os contratos celebrados pela PETROBRAS
para aquisicao de bens e servigos serdao precedidos de procedimento
licitatorio simplificado a ser definido em Decreto do Presidente da
Republica”. Entdo, a lei do petrdleo, que foi objeto, uma mudanca
constitucional, estabeleceu que a Legislacao licitatéria seria simplificada
e feita por Decreto presidencial. Bom, “a matéria”, ele continua, “a
matéria esta regulada no Decreto 2745, de 1998, o qual aprova o
regulamento licitatério simplificado da PETROBRAS”. Entdo, ele diz, era
para fazer por Decreto, foi feito por Decreto, esta legitimado o processo
licitatério. “Assim”, ele termina, “a submissdo legal da PETROBRAS é
um regime diferenciado de licitacdao. Parece estar justificado pelo fato
de que, com a qurbra do monopdlio do petréleo, trazido pela Emenda
95, Emenda Constitucional, a Emenda 9/95, a empresa passou a
exercer atividade econ6mica de exploracdo de petrdleo em regime de
livre competicdo, com as empresas privadas concessionarias da
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atividade, as quais”, frise-se, “ndo estao submetidas as regras rigidas
de licitagdo e contratagcao da Lei 8666/93. Lembrando, sobre esse
sentido, que a livre concorréncia pressupde a igualdade de condicdes
entre aos concorrentes”. Ou seja, se vocé abriu o mercado, se ela tem
concorréncia com grandes empresas de mercado, ela tem que ter
agilidade para poder concorrer no mercado, que € o principal setor da
economia mundial hd um século, e vai continuar sendo nos préximos
anos. E ele termina: “Assim, a declaracao de inconstitucionalidade pelo
Tribunal de Contas da Unidao, no art. 67, da Lei 9478/97, e do Decreto
Presidencial 2745/98, obrigando a PETROBRAS, consequentemente, a
cumprir as exigéncias da Lei 8666/93, parece estar em confronto com
as normas constitucionais, mormente as que traduzem o principio da
legalidade, as que delimitam a competéncia do TCU, artigo 71, assim
como aquelas que conformam o regime de exploracao da atividade
econdmica do petrdleo, art. 177"”. Portanto, é claro, transparente, o
posicionamento do Supremo, dando poderes a PETROBRAS para utilizar
esse Decreto presidencial amparado numa lei, foi objeto de uma
reforma constitucional, pelo principio da isonomia na concorréncia.

Agora, eu conversei sobre esse assunto com o Presidente do
Tribunal de Contas da Unido, Ministro Ubiratan Aguiar. Acho que ha
disposicao do Tribunal de Contas da Uniao de construir um caminho
que, realmente, elimine definitivamente esse obstaculo recorrente, um
ruido institucional que ndo interessa a PETROBRAS nem ao Brasil.
Entdo, eu vejo que essa CPI, o Ministro Romero Jucad com sua
competéncia, sua vivéncia, o Presidente Jodo Pedro, com o trabalho, eu
diria, competente, que esta conduzindo essa CPI, porque as denuncias
gue estao aqui apresentadas, que algumas foram aprofundas pela CPI,
todas serdo investigadas pelo Ministério Publico, como sempre é feito,
pela Policia Federal, Tribunal de Contas, CGU. A CPI ajuda a avancar,
mas o fundamental é a prevencdo, € o aprimoramento, é o salto de
qualidade. Eu acho que esse é um debate importante. Evidentemente,
espero que a oposicao participe dessa discussao de aprimoramento
institucional do pais e contribua decididamente. Por isso, acho muito
procedente a pergunta do Senador Jefferson, e gostaria de ouvir com
mais profundidade a visdo que o Presidente Gabrielli tem de como nés
poderemos avancar nesta matéria e superarmos aquilo que tem
legalidade, tem amparo do Supremo, sao 10 decisdbes do Supremo na
mesma direcdo. E clarissimo o parecer do Presidente do Supremo
Ministro Gilmar Mendes, e eu acho, no entanto, que nds precisamos de
um aprimoramento institucional. O Presidente do TCU tem sugestdes a
oferecer. Acho que deveriam, inclusive, procurar o relator ou o
Presidente, poderiamos procura-lo para dialogar um pouco nesse
sentido, antes da conclusdao dos trabalhos da CPI que, seguramente,
terd que enfrentar essa matéria. Agradeco a atencdo e com a certeza
que foi muito importante. SO espero poder discutir os temas mais
importantes da PETROBRAS, que eu acho que é uma outra agenda. E a
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agenda do pré-sal, do marco regulatério, desse cronograma de
investimentos, distribuicdo de importacdes, modernizacao do pais, as
refinarias, o ritmo das obras... Quer dizer, esse é o Brasil que nés
precisamos cuidar com muito carinho. Mas essa pauta vai ajudar que
isso aconteca no futuro com mais agilidade, mais eficiéncia e mais
seguranca.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Obrigado,
Senador Mercadante. Antes de passar para o Presidente da
PETROBRAS, eu proponho a dispensa da leitura da Ata da 112 reuniao.
Submeto a votacdo.

SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): De acordo.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Sras.
Senadoras e Srs. Senadores que concordam, permanegam COMO Se
encontram. Aprovado. Passo, em seguida, a palavra ao Presidente José
Sérgio Gabrielli.

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: O Exmo. Senador
Jefferson Praia levanta dois pontos muito importantes. Como é que nds
visualizamos a solugao do conflito 2745 e 8666? Eu vejo trés caminhos,
trés caminhos com consequéncias diferentes em cada um desses
caminhos. Um caminho é nao fazer nada e esperar que o STF decida, no
mérito, as questdes que estdo em andamento. S3o 11 agdes no
Supremo Tribunal Federal, que estao todas as 11 Iliminarmente
definidas favoravelmente a continuidade da aplicacdo da 2745, mas nao
tem uma decisdo, ainda, no mérito. Portanto, ndo tem como evitar que
isso continue acontecendo. Esse € um caminho que € um caminho do
confronto, digamos assim, numa solugao legal pelo STF.

Um outro caminho é o caminho que o Senador Mercadante
mencionou, que é o Congresso Nacional dirimir essa duvida aprovando,
portanto, uma lei que regule estes termos do 2745 e evite, portanto, o
argumento que o TCU tem de que nao pode ser por decreto, teria que
ser por lei. Entdo, é outro caminho, € o Congresso Nacional aprovar
esse tipo de situagao.

E o outro é o TCU, internamente, mudar sua percepcao e adotar
um procedimento que reconsidere a posicao que o TCU tem de
considerar que o que vale é a 8666, e ndo o 2745. Entdo, sao trés
caminhos que eu vejo. Porque nds nao podemos alterar, ndao temos
competéncia de alterar nada. N6s somos objetos da situagdao, nao
somos sujeitos dessa situagao.

O Senador Jefferson Praia também menciona que tipo de
aprimoramento nos poderiamos ter no processo Legislativo, no processo
regulatério que pudesse melhorar os controles? Eu acho que algumas
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mudancas, particularmente na questdao de especificagdo mais clara da
responsabilidade das prestacdes de contas dos patrocinios, com
recursos publicos, poderiamos avancar, e eu acho que ai precisa tornar-
se mais claro as responsabilizacdes, os processos, como é que se faz a
prestacdo de contas. Eu ndo acho que o responsavel pela prestacao de
contas deve ser o patrocinador, porque, na verdade, o recurso nao é
dele, o recurso é da Unido. Portanto, tem que avancar, do ponto de
vista da Uniao, os mecanismos de controle e acompanhamento desses
projetos de patrocinio. Esse € um caminho. Acho que, na area de
licitagcbes, se resolver esse conflto 2745 e 8666, nds estamos
avancando muito. Internamente, na PETROBRAS, eu acho que nés
podemos melhorar os nossos processos de auditoria internas, nés
podemos qualificar melhor nossas equipes de licitacdo, nds podemos
aprofundar mais ainda a separacao de fungdes de tal maneira que nao
permita que quem autoriza seja quem executa, e que tenha sempre
uma diferenca para permitir que a dgente tenha capacidade de
diferenciar os interesses entre os diversos 6rgdaos, que a gente
intensifique mais ainda a nossa capacidade de rastreabilidade das
decisOes, que a responsabilizacdo da geracdo de informacdes, além de
atender os requisitos da legislagdo americana, que nds atendemos
inteiramente, possamos avancar, também, em formulacdo de processos
internos que visem a isso. Portanto, tem também um conjunto de
coisas que nao sdo... Sao infralegislativos, mas que sao possiveis e que
nos fagamos internamente na companhia. Eu acho que é possivel isso. E
quanto aos comentarios do Senador Aloizio, eu queria lembrar ao
senador que, na época da crise, as empresas brasileiras, em particular
a PETROBRAS, nao somente... Nao tivemos necessidade de ter apoio
para sobreviver dos recursos publicos, como nds avangamos no
investimento. Em janeiro desse ano, nds aumentamos NnoOssos
investimentos, quando o mundo inteiro estava se recuando. Quando nés
anunciamos um aumento de 35% no nosso investimento, foi uma
surpresa internacional. E, naquele momento, criou-se um choque,
porque a PETROBRAS, que era uma grande empresa, que, hoje, é a
segunda maior empresa de petréleo, é a segunda maior, nds so
perdemos para a Exxon, das empresas de petréleo que tem agdes em
bolsa. N6s somos maiores do que a Shell, somos maiores do que a BP,
somos maiores do que a Total, somos maiores do que a Eni, somos
maiores do que todas as outras. Sé perdemos para a Exxon.

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): Qual era a posicdo
da PETROBRAS em 2002, nesse ranking das petroliferas?

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: Em 2002, nos
tinhamos um valor de mercado de 14 bilhdes de ddlares. Hoje, a
PETROBRAS vale 208 bilhoes de ddlares.

SENADOR ALOIZIO MERCADANTE (PT-SP): Esta explicado
muita coisa do que aconteceu hoje aqui.
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SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): Tem gente na fila

para comparar.

SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): Sr. Presidente, meu
caro relator, Presidente Gabrielli. Eu tenho, assim, uma ideia de que
fracassou a tentativa de transformar as denlncias que foram feitas em
relacio a PETROBRAS em um palco de aproveitamento politico.
Digamos assim, contra o Governo. Isso fracassou. Mas, viabilizou um
outro lado, que eu acho que é o lado da tranquilidade, da seguranca dos
funciondrios da PETROBRAS que estiveram aqui, em varias oitivas, em
varios depoimentos, e mesmo das empresas prestadoras de servicos
que vieram aqui, também, e apresentaram informagdes técnicas que
ficaram incontestaveis pela oposicao, que participou até ai, quando os
argumentos se ausentaram. Nao tinha mais como contestar. E a Unica
alternativa foi, praticamente, a retirada da oposigcao, que acho que
prestou esse grande servico ao final, pela sua teimosia, cumprindo seu
papel de oposicao, permitiu que a PETROBRAS desse esclarecimento do
seu funcionamento. Talvez, poucos brasileiros saibam de como funciona
internamente a PETROBRAS, para viabilizar projetos, investimentos... E
mesmo na area dos patrocinios, porque, hoje, para entrar nos
patrocinios da PETROBRAS, mesmo nos patrocinios, vocé tem editais,
tem uma série... Na verdade, tem uma disputa enorme pelos recursos,
0 que obrigou a PETROBRAS a aprimorar os mecanismos, garantindo os
editais para patrocinios. Talvez nem... Normalmente, as empresas do
setor privado, praticamente, nao utilizam esse mecanismo de fazer um
edital, estabelecer uma concorréncia. Praticamente, nds assistimos as
empresas decidirem a quem deve patrocinar e ponto final. [interrupgao
no audio]

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Isso é a
forca do Congresso. Do PCdoB.

SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): O Congresso, o PC
do B estd repercutindo muito ai. Entdo, acho que nds tivemos essa
oportunidade, Gabrielli. Acho que facilitou. E a CPI foi se tornando
tranquila, porque ela mostrou essa competéncia. Nao, vamos ouvir a
todos, trazemos aqui as pessoas, pedimos as informagdes... Uma agao
muito grande da PETROBRAS no sentido de permitir e de tratar com os
orgaos de fiscalizacdo externos. Acho que isso é muito positivo. As
tratativas do TCU com a PETROBRAS, intensamente, claro, a
PETROBRAS tem determinacdo legal. Lei e decreto. O Supremo, até
agora, em sete Ministros, ndo tem duvida sobre esse tema. Se fosse
votar, e levando em conta as decisdes nas liminares, entao, ndao teria
divida de que a PETROBRAS é obrigada a trabalhar nos termos do
decreto que remete a lei. Entdo, vocé ndo pode descumprir o decreto.
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Acho que a AGU ja tomou essa deliberagdo muito ajustadamente. E o
TCU podera fazé-lo a partir da deliberacdao dessa CPI. Acho que nés
podemos concluir a CPI com grande éxito, resolvendo esse obstaculo,
porque, a toda hora, se remete a ele, que acho que cria um desgaste
para a PETROBRAS e cria um desgaste para o TCU, porque cada
argumentacao, as vezes, do TCU é interpretada fora das instancias do
TCU como se fosse uma irregularidade absurda que a PETROBRAS
estivesse cometendo, quando, na verdade, ela esta cumprindo uma
outra determinacdo legal, que é a lei e o decreto. Mas, ao fazer uma
interpretacao diferente, o TCU apresenta aquela interpretacao como
irregularidade. Isso vira uma denuncia que termina em CPI ou pedido
de CPI, etc. Acho que ndés devemos... E o Senador Romero Jucd tem
condicdes absolutas de oferecer uma proposta que resolva esse
problema, essa pendéncia que restou para a PETROBRAS em relagao ao
TCU. Ela estd obrigada por um lado e é questionada por outro. Acho
que isso foi muito significativo.

Por ultimo, acho que nés temos que... Talvez, uma das questoes
centrais que se examinava era essa situacao favoravel que o Pais
passou a viver. E isso ndo... Que, as vezes, as pessoas pensam que o
Lula tem sorte, € um povo de sorte... Ndo, € porque tem que tomar
decisOes diferentes no Brasil. E foi muito dificil para os setores mais
conservadores da politica brasileira, que governaram durante muitos e
muitos anos, que sempre consideraram que o Brasil tinha que viver
uma situacdo quase que de subalternidade em relacdo as grandes
economias mundiais, que sé |& tinha competéncia, e mostrou-se o
contrdrio. E que a PETROBRAS mostrou competéncia tecnoldgica,
cientifica, e isso permitiu ela dar muitos saltos, visiveis no mundo
inteiro, inclusive de gestao e acao. E uma empresa com grande
capacidade. E essa sua capacidade, ao invés de serem relegadas nesta
nova oportunidade que o Brasil teve com o Governo, mais ho campo
popular e democratico, ela foi absorvida como sendo uma empresa com
grandes condicdes de ajudar o desenvolvimento do Brasil. Esse que é
um problema de, digamos assim, de separacao da agua e do vinho, ou
do o6leo com a agua. Entdo, nds fizemos essa separacao muito
importante. A PETROBRAS passou a ser uma empresa significativa para
o Brasil e capaz de ajudar um processo de desenvolvimento que levou a
isso, que se chama na economia, de politica anticiclica. Entdo, um dos
mais importantes instrumentos de politica anticiclica € a PETROBRAS,
porque € a maior investidora do Programa de Aceleragdo do
Crescimento. E aqui que estava o problema. Uma espécie de
questionamento permanente da PETROBRAS, nado pelas denuncias de
irregularidades apresentadas pelo Tribunal de Contas da Unidao, mas
pelo papel importantissimo que ela joga no desenvolvimento do Brasil.
E aqui que estava um questionamento grande. Se tivessem privatizado
a PETROBRAS, nado podia jogar esse papel. SO que, lamentavelmente,
nao deu tempo. E, nao dando tempo, a PETROBRAS joga um outro
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grande papel no Brasil, digamos assim, quase que igual ao papel do seu
nascedouro. Ela vai jogando esse papel, e com o pré-sal, entdo, o
potencial de jogar um papel ainda maior. A PETROBRAS esta se
discutindo, agora, mudancas climaticas, controle de emissdes de
carbono, energia limpa, e a PETROBRAS, que atua como produto que é
considerado, entao, um dos grandes poluidores da humanidade, que
sao os hidrocarbonetos em geral, especialmente o petréleo, a
PETROBRAS ¢é responsavel pela viabilizacdo, talvez, do maior programa,
digamos assim, de biocombustiveis do mundo, que &, exatamente, ter
viabilizado 25% de etanol na gasolina. Qual é o pais do mundo que tem
essa quantidade de alcool na sua gasolina? Qual é o pais do mundo que
tem a tecnologia capaz de permitir que seus automoveis abastecam
100% com alcool? Quer dizer, isso s se viabilizou porque vocé tinha
uma empresa capaz de sustentar um programa desse porte. Acho que
isso tem muito significado. E atua, hoje, diretamente com o programa
de biocombustiveis e biodiesel no Brasil. Acho que sdo muito
significativos. Nosso Estado tem a felicidade de ter uma usina da
PETROBRAS 13, no Estado do Ceara, que é muito importante para o
Brasil e para a nossa regidao, e para o setor primario de producdo de
oleaginosas no nosso Pais.

Portanto, Sr. Presidente, que com muita competéncia conduziu
até aqui os trabalhos da nossa CPI, eu considero que foi uma
oportunidade a CPI. Nao cumpriu os objetivos da oposicao. Eu lamento,
que nao tinha como sustentar as posicdes da oposicao. Mas, cumpriu
um outro grande papel, que foi dar conhecimento ao povo brasileiro. Eu
espero que os jornais da imprensa brasileira, todos muito abertos,
democraticos e com decisdes de pautas, também, sempre nesse
sentido, possam refletir esse sentimento da Comissao Parlamentar de
Inquérito da PETROBRAS, de que ela permitiu que a gente conhecesse
mais a PETROBRAS, esse potencial de investimentos. Eu nao sei qual foi
a alteracao, mas me parece que, em investimentos, o crescimento foi
gigantesco da PETROBRAS. Deve beirar a diferenca entre... Tem gente
que ndo gosta de fazer essa comparacao, negocio de 2002, que ndo sei
por que. Mas essa comparacao com 2002, parece que o crescimento foi
ainda maior que 600% na area de investimentos. N3do sei, mas o
Presidente Gabrielli poderia, pelo menos, informar a gente ai desse
dado ai, que eu acho que tem algum significado. O papel significativo
gue joga essa companhia para o Brasil, e pode jogar ainda mais.

Eu acho, Sr. Presidente, que eram essas questdes que queria
levantar para ressaltar o papel da companhia. Nés tivemos mesmo,
Gabrielli, esse receio no inicio, de que a gente poderia atrapalhar os
investimentos, poderia complicar a vida da PETROBRAS, mas acho que
se agiu com tanta capacidade, com tanta competéncia, também na
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politica, que o resultado foi positivo para o Brasil. Essa investigacao
terminou e resultou positiva para o nosso Pais. Acho que o resultado
final é benfazejo para a nacao brasileira. Agradeco, Sr. Presidente.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Obrigado,
Senador Inacio. Com a palavra o Presidente José Gabrielli--

SENADORA IDELI SALVATTI (PT-SC): Pela ordem, Sr.
Presidente. Se fosse possivel, eu gostaria... Porque eu tenho algumas
observacbes a fazer, entdo, se possivel, eu ser incluida, porque ai
economizariamos...

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): V. Exa.,
para mim, é a primeira. Mas tem que pedir... Para o Senador Gim.

SENADORA IDELI SALVATTI (PT-SC): Ah, tem o Senador Gim.
Podemos inverter?

SENADOR GIM ARGELLO (PTB-DF): Podemos inverter sim,
lider. Por favor.

SENADORA IDELI SALVATTI (PT-SC): Eu agradeco. Eu
queria--

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Ninguém
resiste aos cachos de V. Exa..

SENADORA IDELI SALVATTI (PT-SC): Eu agradeco, em
primeiro lugar, ao Presidente, e queria dizer ao Presidente da nossa
PETROBRAS, Dr. Sérgio Gabrielli, que nds ja tivemos sessdes desta CPI
com uma presenca mais diversificada. E, também, até com uma
presenca, eu diria, até da propria imprensa, mais ostensiva. Hoje, nds
ndo... Estd uma paz aqui. Me chegou aqui um bilhete que a oposicdo
deu entrevista coletiva, dizendo que estd protocolando 18
representagdes no Ministério Publico. Ou seja, as questdes que foram
aqui--

SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): Pensei que era no
STF, porque ia ser mais uma liminar a favor.

SENADORA IDELI SALVATTI (PT-SC): Ministério Publico. E,
pelo que nos chegou aqui, eles estao colocando que esta sera uma CPI
paralela, essas 18 representacdes no Ministério Publico.

Eu queria aqui observar que, talvez, a iniciativa de criar a CPI,
que, como o Senador Inacio Arruda disse, preocupou a todos nos,
porque, no momento quando ela foi instalada, nés estdvamos ainda
tentando encontrar a melhor saida para a crise, a superagao, nao
tinhamos a dimensdo exata da consequéncia, e todos nés tinhamos a
clareza e a conviccao de que a PETROBRAS era a nossa mola
propulsora, era a nossa dgrande empresa de alavancagem do
desenvolvimento, do enfrentamento da crise, era algo precioso que nés
nao tinhamos absolutamente o direito de colocar sob qualquer situacao
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constrangedora, num momento tao delicado. E a CPI se desenvolveu,
estamos ai, saimos da crise... E fica interessante de que ndo estejam
aqui, estejam dando entrevista coletiva no mesmo horario, discursando
no Plenario e apresentando representacdes no Ministério Publico.
Porque na exposicao... Nao sei se ficou bem claro, mas assim, eu queria
destacar, porque a PETROBRAS tem uma auditoria interna que cresceu
de forma significativa o nUmero de auditores, 173% de 2000 até 20009.
A PETROBRAS tem uma auditoria externa, uma das quatro principais
empresas de auditoria do mundo, a KPMG. Por ter acdes na Bolsa, esta
sujeita a Comissdao de Valores Mobilidrios, aqui, no Brasil, e o
equivalente nos Estados Unidos. Por ter acdes na bolsa, esta
monitorada pela Bolsas de Valores de Sao Paulo, de Nova York, de
Madri, da Argentina. Tem o Tribunal de Contas da Unido, tem a
Controladoria-Geral da Uniao, tem uma CPI em andamento, e ainda
precisa de uma paralela?

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Policia
Federal.

) SENADORA IDELI SALVATTI (PT-SC): E tem Policia Federal,
“Aguas Profundas” e tal. Entao, Presidente, eu fico assim, perguntando
se 0s reais motivos de terem feito a proposicao e a instalacao da CPI e
de, agora, estarem se retirando, ndao tem uma situacdo politica,
eleitoral muito clara. Talvez tentassem, na época, criar o
constrangimento, nao podendo, porque tudo aqui foi explicitado, foi
colocado, entdo, se retiram. Mas, tem algo que eu ndao sei como € que
esta esta situacdo do debate, do papel da PETROBRAS e do significado
desta descoberta que a PETROBRAS fez, do pré-sal, o que € que isso vai
significar para o novo Brasil e a nova possibilidade que o povo brasileiro
tem, como ja teve quando criou a PETROBRAS e, agora, neste novo
momento que a empresa vive. Eu ndo sei o que estd acontecendo nos
outros Estados. Eu quero apenas relatar o que esta acontecendo no
meu, em Santa Catarina. Nos temos ja definido, definido um
investimento de mais de 1 bilhdo de ddlares no municipio de Biguagu
para a construgao de plataformas. E a semana agora que passou, tem
outro grupo empresarial que estd estudando com grande possibilidade
de instalar outro investimento de construcdo de plataformas em
Ibituba, num montante de 1 bilhdao e 200 milhdes de ddlares. Entdo, so
com estes dois empreendimentos, Santa Catarina tem um potencial de
gerar mais de 12 mil empregos diretos e dois investimentos que,
somados, vao beirar os 2 bilhdes e 200 milhdes de ddlares. Isto sem
contar que a industria de Santa Catarina tem um grande potencial de
fornecimento para toda esta alavancagem. Entdo, eu fico até pensando
de que a retirada também fica dificil num momento como este, politico,
para candidaturas que, com grande possibilidade, talvez venham do
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Estado de Sao Paulo, tenham ai... Aonde a descoberta do pré-sal... E
nds estamos muito reivindicando que seja retomado 13, a unidade de
producdo de Santa Catarina, de Itajai, porque a de Santos esta
bombando, Presidente. Todas as reportagens sao de uma mudanca de
toda a configuracdo do Estado de Sao Paulo. Entdo, acho que estd
muito dificil, entende, permanecer... Como é que eu vou me explicar 1a
em casa, que eu quero criar dificuldades para a PETROBRAS? No
momento aonde todos nds, o Brasil como um todo, o povo brasileiro
como um todo, todos os Estados estao com uma perspectiva de ouro,
preciosa, que nos nao temos o direito nem de perturbar nem de criar
qualquer dificuldade.

SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): Isso é porque
ninguém mexeu no pré-sal do Ceara ainda.

SENADORA IDELI SALVATTI (PT-SC): Ainda ndao mexeu no
pré-sal do Ceara, nao €, Inacio? Mas nds queremos uma divisdao de
royalties. O Senador Paulo Duque ja veio aqui para tentar... Mas nos
gueremos uma divisao um pouco mais adequada dos royalties. Eu estou
tendo até a ousadia, Presidente, de ndo sé querer uma divisdo melhor,
mas umas linhas melhores. Porque aquelas linhas 13, que pega o Estado
do Rio e faz assim, o Estado do Parana faz assim, e Santa Catarina fica
fora... A gente esta até com uma proposta, também, de ndao s6 mexer
na divisdo melhor, mais equanime dos royalties, mas também das
propria linhas.

SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): Vamos aproveitar os
40 anos da geologia.

SENADORA IDELI SALVATTI (PT-SC): Isto. Para gente poder--

SENADOR INACIO ARRUDA (PCdoB-CE): Para gente fazer
todas as linhas.

SENADORA IDELI SALVATTI (PT-SC): Entao, era isso,
Presidente, apenas queria tecer estes comentdrios e dizer que a
PETROBRAS orgulha o povo brasileiro. Orgulha o Brasil, orgulha o nosso
pais, e ela é, e ndo tenho a menor duvida, esta perspectiva de dias
melhores para o povo brasileiro. Entdo, nds temos a obrigacdo de
fiscalizar, sim, temos a obrigagao de aproveitar o resultado da CPI para
dirimir estas duvidas, entende, da Legislacao que estd em vigor, que eu
nao tenho a menor duvida que é o decreto, para a gente poder evitar
tanta controvérsia no Tribunal de Contas da Unido, aprimorar os
mecanismos, apesar de tantos, mas aprimorar os mecanismos. Porque,
com todos eles, teve uma situacdo da Policia Federal que descobriu
quadrilhas atuando. Até porque bandido nao se aproxima de lugar onde
nao tem dinheiro, se aproxima onde tem. E na PETROBRAS tem muito
dinheiro, nao é Presidente? Entdo, obviamente, temos que ter toda uma
preocupacao. Mas acho que o comportamento da oposicdao, no dia de
hoje, tenha... Eu ndo tenho a menor duvida, tem as explicacdes claras
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da implicacao que tem, no momento como este, de a gente fazer
qualquer tipo de questionamento, quer dizer, explicar nos seus Estados,
nao € algo simples nem facil. Eu brinquei aqui, outro dia, com o
Senador Antonio Carlos Magalhdes Junior de que, na época que
estavam tentando transformar em Petrobrax, que tinha plataforma
afundando, que tinha perspectiva de privatizar, talvez era mais facil ser
oposicao. Hoje, com a PETROBRAS neste desenvolvimento, neste
trabalho e no potencial, fica, realmente, mais dificil. Entdo, era isso.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Obrigado,
Senadora Ideli. Vamos ouvir o Senador Gim Argello.

SENADOR GIM ARGELLO (PTB-DF): Obrigado, Sr. Presidente.
Sr. Presidente Jodo Pedro, Senador Romero Jucd, nosso Presidente
Gabrielli. Para dizer que fiquei muito feliz, Presidente José Sérgio
Gabrielli, com a sua explanacgao, fiquei muito feliz mesmo, porque a
gente tem... Eu, da mesma forma que os outros que me antecederam,
lutamos muito para ndo existir essa CPI. Quando foi instalada essa CPI,
era motivo de preocupacao de todos nds porque vinha essas denuncias
de “Aguas Profundas”, vinha problemas do Tribunal de Contas... E vinha
uma série de outras complicacdes. NOs temos a construcao da refinaria
Abreu de Lima, problema de patrocinio... E todos nds ficamos muito
preocupados. Eu fiquei muito preocupado. Por qué? Porque, desde
crianca, eu aprendi que o nosso orgulho, o orgulho nacional de
empresas € a PETROBRAS. A PETROBRAS que deu provas sobre a sua
gestao, uma empresa que valia 14 bilhdes de ddlares, ha poucos anos
atrds, sete anos atras, menos de sete anos, hoje, vale 208 bilhdes de
dolares. Quer dizer, uma empresa auditada no Brasil, no exterior, no
mundo inteiro, todo mundo fazendo investimento, todo mundo
comparando acdes, o mundo todo querendo aplicar na PETROBRAS. Foi
dito, agora, essa ultima semana, em Londres, por varios jornais, esses
jornais econdmicos, o mundo todo quer investir, hoje, no Brasil. E o
primeiro pais que estda saindo da crise, aonde todos os outros
investidores, de todo o mundo, vém investir aqui. Qual a empresa
carro-chefe disso? A PETROBRAS. No6s devemos muito a vocés da
PETROBRAS, a sua Diretoria, uma vez por semana... O senhor disse
agui que uma vez por semana se reune de manhd e vai até de
madrugada, normalmente, até de madrugada para discutir os
investimentos dessa empresa. Eu acho que esse é o modelo que todas
as outras empresas do Brasil deveriam seguir, porque é modelo que
vem dando certo. Uma empresa que tem 240 mil contratos, aonde sao
todos eles muito bem geridos, tendo em vista que eu tive aqui nas
oitivas, aonde o Ministério Publico Federal, aonde os delegados da
Policia Federal disseram o que o senhor disse. Disseram que todas as
vezes que precisam da PETROBRAS ajudar nas investigacdes, a primeira
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que abre as portas que diz que estd tudo a disposicdo é a PETROBRAS.
Entdo, isso nos da tranquilidade acima de todas as denuncias que
viriam de uma forma muito violenta pela forma como foi colocada. Mas
que, agora, sob a luz do sol, se transformaram em Aagua. Por qué?
Porque a PETROBRAS mostrou que, realmente, é uma empresa
lucrativa, uma empresa que paga 90 bilhdes — muito bem administrada,
porque paga 90 bilhdes por ano de impostos, somente de impostos.
Imagina a quantidade de hospitais, de escolas, de tudo que se vive em
funcdo dos impostos pagos pela maior empresa do pais. Uma empresa
que, em andamento, tem mais de 500 projetos. Uma empresa que eu
quero dizer a V. Exa. que é motivo de orgulho para todos nds.

O que eu queria lhe dizer mais, e ai ja é para o Presidente Joao
Pedro e para o nosso Senador Romero Jucd, é que o fechamento desse
nosso relatério, Senador Jucd, que faca a sugestdo, um caderno de
obrigacdes ou de sugestdoes para o Tribunal de Contas, no mesmo
molde quando o Tribunal de Contas da Unido ja fez com os ‘'Ss’ do
Brasil. Esse Sistema S Brasileiro ndo é regido por essas leis, pela 8666.
Por qué? Porque vocé nao pode tirar competitividade da PETROBRAS.
N3o sei se € com Decreto. Se nao for Decreto, vamos transformar em
leis. Mas isso € um negdcio que vamos ter que enfrentar agora nessa
sugestao do relatério final dessa CPI. Por qué? Para gente dar o formato
ideal que a PETROBRAS possa continuar trabalhando, fazendo esse bom
trabalho que o senhor, Presidente, e toda sua Diretoria vém fazendo.
Porgue o senhor sempre afirmou, um colegiado que esta 1a lutando e
todo mundo Iutando para fazer uma grande empresa e estao
construindo, ndo sei se € a maior do hemisfério sul, mas deve ser das
maiores, uma empresa desse tamanho, que é a segunda maior do
mundo, segunda maior petroleira do mundo a nivel de acdes da bolsa.
Quer dizer, ganhamos de todos esses gigantes que a gente é
costumado a ver como gigantes, hoje, o gigante no mundo é a empresa
administrada por brasileiros, empresa brasileira. Mas temos que
enfrentar esse problema do Tribunal de Contas, Romero Juca. Eu acho
que é a sugestdo desse relatério de colocar qual o melhor formato, o
que tem que ser feito, nao podemos tirar a competitividade e nem
podemos ficar toda hora tendo que responder ao Supremo Tribunal.
Claro que ganhamos, como colocou bem o Senador Aloizio Mercadante,
mas da um formato definitivo para dar tranquilidade para o senhor
continuar sua gestao. Muito obrigado, Sr. Presidente.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Obrigado,
Senador Gim. Com a palavra o Senador Eduardo Suplicy, de Sao Paulo.

SENADOR EDUARDO SUPLICY (PT-SP): Sr. Presidente,
Senador Joao Pedro, Senador Relator Romero Jucd, prezado José Sérgio
Gabrielli, Presidente da PETROBRAS. Quero saudar o nosso colega no
Senado, ex-lider da minha bancada aqui, € que o precedeu na
Presidéncia da PETROBRAS, José Eduardo Dutra, e gostaria, Presidente
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Gabrielli, de cumprimenta-lo pela sua disposicdo, bem como de todos os
diretores da PETROBRAS que aqui estiveram de colocar-se inteiramente
a disposicao do Senado, desta Comissao Parlamentar de Inquérito, e
trazer com toda transparéncia possivel as informacdes das mais
completas sobre a administracdo desta extraordindria empresa. E
apenas gostaria de, aqui, expressar a minha conviccao de que estes
resultados tao promissores das atividades da PETROBRAS podem
deslumbrar para todos nods, hoje, 192 milhdes de brasileiros - em
breve, seremos 200 milhdes - que os esforcos da PETROBRAS
significardo um salto de qualidade de vida e de maior realizacao de
justica, de um maior grau de solidariedade para todos nos brasileiros.
Meus cumprimentos, portanto, a PETROBRAS e ao senhor como
Presidente José Gabrielli... José Sérgio Gabrielli, da PETROBRAS. Muito
obrigado.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Obrigado,
Senador Eduardo Suplicy. Com a palavra o Senador Paulo Duque, do
Rio de Janeiro.

SENADOR PAULO DUQUE (PMDB-RJ): Sr. Presidente, Srs.
Relatores... Sr. Presidente da PETROBRAS. Eu nao sou um dos mais
assiduos integrantes desta comissdo. O Presidente sabe disso, e o
Presidente da CPI também sabe disso. E avisei antes pelas minhas
implicacdes com as outras comissoes que pertenco. Nao € que essa nao
seja importante, essa é importantissima. Mas, como é muito dificil falar
com o Presidente da PETROBRAS, muito dificil, aproveitar o momento
que ele esta aqui e para, pelo menos, ter essa oportunidade de fazer
algumas indagacgbes. Porque a histéria do Brasil toda se desenrola no
Rio de Janeiro. Essa que é a verdade. Sempre foi assim. E ha até um
didlogo muito interessante entre o Senador Afonso Arinos e o antigo
Deputado Leonel Brizola, na constituinte, sobre isso, em que o Brizola,
ele contestou essa afirmativa dele que a histdria do Brasil se escreveu
no Rio de Janeiro, mas a verdade é essa. E, embora tenha se
descoberto, inicialmente, na Bahia, o petréleo, na verdade, o petrdleo
afluiu mesmo foi no Rio; essa é que é a verdade. E, ha pouco tempo, ha
poucos anos, o Governador Paulo Maluf, em Sdo Paulo, teve a ideia de
criar uma empresa estadual petrolifera, “Paulipetro”, eu ndo me lembro
bem o nome, ele teve uma intuicao que, em Sdo Paulo, haveria também
de ser descoberto o 6leo. Ndo sei como esta |a, mas Santos pertence a
Sao Paulo. E sabemos todos que foi... Que ha uma descoberta grande 13
em Santos, do petrdleo. De maneira que, divagando hoje, estou
sabendo que, para a tristeza nossa, alguns senadores ja ndo estao mais
aqui. Nao é verdade? Tristeza nossa. Mas, aproveitando a presenca,
aqui, do nosso Presidente, o senhor é o 34° ou quinto ou sexto
Presidente da PETROBRAS? Minha pergunta inicial. Porque o primeiro foi
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Juraci Magalhaes.

SENADOR PAULO DUQUE (PMDB-RJ): Estou perguntando aqui.
Talvez o antigo Presidente saiba.

SENADOR PAULO DUQUE (PMDB-RJ): Eu sei que o primeiro foi
Juraci Magalhaes. Agora...

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: Eu sou o primeiro
nascido na Bahia.

SENADOR PAULO DUQUE (PMDB-RJ): Nascido na Bahia? Acho
gue nao.

SENADOR INACIO ARRUDA: O Juraci era... O Juraci era
cearense.

SENADOR PAULO DUQUE (PMDB-RJ): Cearense, mas fez toda
a politica dele e a vida dele na Bahia. Mas de qualquer forma, foi pelo
menos uns 30 Presidentes da PETROBRAS. O Dutra foi, o Senador aqui,
e V. Exa. o sucedeu, ndo é isso? E teve a sorte de, exatamente nessa
gestao, a PETROBRAS--

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO:Trigésimo terceiro.
SENADOR PAULO DUQUE (PMDB-RJ): Quanto?

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: Trigésimo
terceiro.

SENADOR PAULO DUQUE (PMDB-RJ): Trinta e trés, trigésimo
terceiro. Esta certo. Acho que é isso mesmo. Tinha essa ideia. A
PETROBRAS, hoje tem um significado muito especial. Nao sé para os
cariocas... Foi criado 13, foi criado no Palacio do Catete, foi criada numa
campanha popular, foi criado pelo clube militar, também, naquela
época. Com gente que ja se foi: Arthur Bernardes, Barbosa, Leitdo de
Carvalho. Os universitarios da época, inclusive eu proprio. Foi perto de
54. Nove meses depois, Getulio suicidou-se. Entao, € uma empresa
gue, mesmo aqueles que sao contra, politicamente, ela, amam-=-a (sic),
respeitam-na, mesmo aqueles que, eventualmente, possam ser contra
ela. V. Exa. por acaso ja leu o relatério Link? De Walter Link? E um ato
secreto. Deixou de ser a partir de quando V. Exa. leu e eu pedi aqui e a
PETROBRAS remeteu para ca o relatério Link, que € um documento
totalmente desconhecido. Falava-se nele, mas ninguém o conhecia
certo. Esse relatério foi importantissimo para o Brasil, para a
PETROBRAS, porque deu o inicio e acertou muito ao desmistificar a
ideia de que o Amazonas era um mar subterraneo de petréleo. Nao é
verdade. E apontando o caminho maritimo, é verdade, que foi I& que,
no momento, 50 anos depois, nds estamos com esse sucesso
excepcional.

Estou falando isso porque, ja que os nossos colegas ilustres nao
estdo mais, se nao me engano, eu sou o Ultimo aqui a usar dessa
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tribuna, e sem querer cansa-los ou fatiga-los, mas sendo do Rio de
Janeiro, V. Exa., Sr. Presidente, Sr. Presidente da PETROBRAS, Sr.
Relator, nao imaginam o orgulho que tem o povo carioca e, sobretudo,
0 povo campista, do que aconteceu la nesses ultimos 10 anos. Nesses
ultimos 10 anos, em que se agigantou, realmente, no Rio de Janeiro. Da
mesma maneira como nds, cariocas, quando anunciaram, ha coisa de
20 anos, que havia sido descoberto o poco de Olinda, o poco de
petroleo magnifico no Amazonas, depois, lamentavelmente, se verificou
que ndo era bem assim, que a historia era outra. N3o sei se V. Exa.
conhece essa histdéria, de Nova Olinda.

Eu lamento nao ter podido estar aqui, €, agora, que eu cheguei no
aeroporto, desde o inicio, para assistir a sua palestra aqui, mas sera
transmitida e retransmitida e sera escrita aqui nos anais da nossa Casa.
Quero dizer que foi muito bom V. Exa. ter vindo aqui. Nao é nenhum
bicho papdo, a CPI, estd muito bem conduzida pelo nosso amazonense,
bem conduzida pelo Senador Jodao Pedro. Estd sendo levada com
seriedade pelo nosso Relator, muita seriedade. E é s6 preciso ter
coragem para, no momento certo, fazer o que tem que ser feito. So
isso. Queremos que V. Exa. tenha muito sucesso |a. Eu acredito. V. Exa.
é um professor. E gedlogo também?

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: N3o, sou
economista.

SENADOR PAULO DUQUE (PMDB-RJ): Economista, ndao é
geodlogo. Nés estamos agora comemorando 40 anos da criagao da
CPRM. Recebi um convite ontem. Nao sei nem onde sera ao certo. Sera
no Rio, uma parte 13, no Rio, e outra parte aqui, em Brasilia. E queria
que V. Exa., talvez a Uultima visita aqui, abrisse um pouco as
informacdes para os senadores. Porque ja tivemos pelo menos dois...
Um senador que morreu, que foi o criador da PETROBRAS,
praticamente. O criador em termos de administragdo. O primeiro
Presidente foi o Senador Juraci Magalhaes, tivemos aqui o Eduardo
Dutra, também, Senador de Sergipe, que ¢é grande produtor de
petréleo, muitas torres, fiquei impressionado quando estive |4. Que aqui
os politicos tivessem mais acesso a direcdo da PETROBRAS. Mais acesso
nao é para pedir emprego nem pedir beneficio de pessoais, nada. Pedir
informagdes apenas. Isso é importante. E importante saber como é que
a empresa pensa em relacdo a redistribuicdo que se pretende fazer
agora com o planejamento. Isso é muito importante. Saber por que o
Deputado quer isso, quer aquilo, quer mais percentual, por que o Rio de
Janeiro quer mais... Ter uma participacdo mais adequada, saber o
pensamento da PETROBRAS. Isso é muito importante. O bom senso ai,
de 1a vem o bom senso, talvez, venha o interesse politico, mas vem o
bom senso. E a pequena colaboracao que quero dar a V. Exa., que o
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sentido... Que o Rio de Janeiro, criador da histéria do Brasil, sem
duvida, teve um papel importantissimo na producdao atual da
PETROBRAS possa ser... Ter o reconhecimento bem razoavel e bem
cientifico mesmo por parte da atual direcdo da PETROBRAS. Era isso
que eu tinha a dizer.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Obrigado,
senador.

SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO: Excelentissimos
Srs. senadores, Senador Inacio e Senadora Ideli mencionaram a
situacao favoravel do pais e as perspectivas que a PETROBRAS tem
nesse momento como perspectivas importantes. Eu queria dar algumas
informagdes numéricas, e nao vou entrar numa discussao qualitativa
porque, inclusive, seriam autoelogiosas. Eu agradeco muito os elogios,
mas... A modéstia impede de fazer isso. Mas eu queria dar alguns
numeros. A receita liquida da PETROBRAS, que era, em 99, de 26
bilhdes, cresceu 366% até 2008. O lucro liguido da PETROBRAS, de 99
a 2008, cresceu 1830%. Os investimentos da PETROBRAS, de 1999 a
2008, cresceram 466%. O lucro operacional da PETROBRAS, de 99 a
2008, cresceu 608%. O preco do petrdleo cresceu, nesse periodo, 445,
porque o preco do petréleo ndo depende de nds, e ajuda um pouco o
nosso resultado. Em termos de tributos pagos pela PETROBRAS, de 99
para 2008, nés aumentamos os tributos em 948%. E a producao da
PETROBRAS, nesse periodo, cresceu 70%. Entdo, nesses ultimos 10
anos, até 2008, a PETROBRAS teve um crescimento, realmente,
extraordinario, e, acredito fortemente, resultado de uma decisdao que
fortaleceu a empresa. Eu acho que a grande mudanga que ocorreu
nesse periodo, ocorreu a partir de 2003, com o Presidente José Eduardo
Dutra, nosso 329 Presidente, e continuado por mim, que foi,
essencialmente, uma orientacao de que a PETROBRAS tem potencial,
tem possibilidade e deve ser estimulada. Objetivamente, essa foi a
grande diferenca entre periodo 98/2002 para o periodo 2003 em diante.
A grande diferenca, portanto, ao invés de ter uma empresa que estava
contida no seu crescimento, foi uma empresa que foi liberada para
crescer e fortalecer-se, enquanto o sistema de produgao, que poderia
ajudar o crescimento do setor de petréleo, e, ao mesmo tempo, ser um
papel, ter um papel importante no desenvolvimento brasileiro. Nesse
sentido, crescimento da empresa tem muito a ver com a possibilidade
de a empresa vir a contribuir para criar, no Brasil, uma cadeira de
fornecedores brasileiros, diversificar as atividades da PETROBRAS,
entrando na petroquimica, entrando no biodiesel, entrando no etanol,
ampliando a presenca no gads, ampliando na geragao elétrica,
modificando e ampliando e redefinindo os patrocinios com a sociedade e
a relacdo com a sociedade. Ou seja, sair de uma situagcao em que a
empresa estava contida e intimidada por uma situacao que a empresa
explodiu com o seu potencial e, portanto, conseguiu superar, e muito,
as questoes anteriores.
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O Senador Paulo Duque, eu vou pedir data venia a ele para
discordar dele de uma questdao apenas - concordo com as outras
questoes, vou tentar responder - que o Rio de Janeiro... Eu, como
baiano, ndo posso aceitar que o Rio de Janeiro seja o uUnico lugar que se
escreve a histéria do Brasil. Acho que a Bahia tem um papel também
importante, senador, pequenininho. Estd certo, pode ser
pequenininho... [Risos]. Mas tem um papel importante na histéria
brasileira. Pequenininho, mas tem. Acho que ele faz uma pergunta
sobre a posicao da PETROBRAS, sobre a distribuicdo de royalties, que é
o grande tema hoje que o Rio de Janeiro estd envolvido. Para a
PETROBRAS, senador, a PETROBRAS, ela é pagadora de royalties. Ela
vai pagar o royalty de qualquer maneira, qualquer que seja a
distribuicao dela. Entdao, do ponto de vista, digamos, objetivo da
empresa, é indiferente para ela se o royalty é distribuido de uma forma
ou de outra ou de outra, porque ela pagara o royalty que for devido. Se
o senhor perguntar a minha opinido pessoal, como individuo, como
cidadao, e nao como Presidente da PETROBRAS, eu ousaria responder
que eu acho que dado o volume de recursos que vira, desse volume de
recursos sera muito grande com o pré-sal. Eu acho que a atual regra de
distribuicdo, ela é muito concentradora. Poderia haver uma certa
modificacdo dessa regra de forma que os Estados produtores
recebessem mais, porque é justo que recebam mais, mas que a parcela
dos outros Estados também aumentasse um pouquinho mais. Entao,
minha posicao é a posicao do cidaddo. Porque para a PETROBRAS é
indiferente, ela vai pagar de qualquer maneira. Seja distribuido de uma
maneira ou de outra. Entao, minha opiniao sobre isso. Entao, Sr.
Presidente da Comissao, Sr. Relator, muito obrigado. Acho que...

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Vamos
ouvir o relator, Senador Romero Juca.

SENADOR ROMERO JUCA (PMDB-RR): Sr. Presidente, Sras. e
Srs. Senadores. Sr. Presidente, eu queria saudar o Dr. José Sérgio
Gabrielli, saudar o Senador José Eduardo Dutra, que nos visita hoje,
nessa tarde, e registrar que a audiéncia do Dr. Gabrielli encerra um
conjunto de audiéncias que nds tracamos no projeto que apresentamos
agui a comissdo. Todos os pontos que foram levantados no
Requerimento de pedido da CPI foram tocados exaustivamente. NOs
ouvimos aqui funcionarios e técnicos da PETROBRAS, ouvimos o
Tribunal de Contas da Unido, ouvimos a Policia Federal, ouvimos o
Ministério Publico Federal e ouvimos empresas que foram convidadas
para fazer determinadas colocagdes sobre assuntos que era o tema dos
requerimentos que foram criadores da CPI. Nos rejeitamos os
requerimentos que nao eram o tema da CPI, e, talvez, por isso, a
oposicao nao esteja hoje aqui. E eu lamento essa postura da oposicao.
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Quando fui perguntado pela imprensa se a CPI continuaria com a
auséncia da oposicdo, eu afirmei que sim, porque essa CPI é do Senado
e € do povo brasileiro. Ela ndao tem a chancela de partidos da oposicao,
apesar de, no momento da criacdo, a movimentacao politica e de midia
foi calcada em cima de determinadas colocagdes feitas pela oposigao.
ColocacgOes essas que foram esclarecidas, que foram debatidas, que
serdo objeto do meu relatéorio. O relatério, que comeca a ser
estruturado agora, vai falar sobre os seis temas que foram objeto da
CPI. NO6s vamos fazer algumas sugestdes, ndos vamos fazer uma
proposta de lei para adequar a Medida Provisdria 2158, para que nao
haja mais nenhuma duvida sobre a temporalidade, sobre a data da
opcao do mecanismo que, corretamente, a PETROBRAS fez uso, dentro
da Legislacao vigente. Nos vamos apresentar uma proposta que trata
da questdao do Decreto-Lei versus a Lei 8666, ndés vamos apresentar
uma Proposta de Lei que sera levada a debate aqui, na Casa,
exatamente para encerrar esse contencioso. E nds vamos apresentar
algumas sugestdes para a PETROBRAS no que diz respeito a questao do
patrocinio versus a relacdo com entes publicos, haja vista a questao de
festa de Sao Joao e contratacdes de determinadas agbes com
Prefeituras e empresas privadas. Entdao, ndés vamos fazer algumas
sugestoes, que serao sugestdes, mas que esperamos que a PETROBRAS
possa levar em conta na proposicdo que nds vamos apresentar. Entdo,
Sr. Presidente, eu pretendo, dentro de alguns dias, fazer uma exposicao
do relatdrio aqui, nesse Plenario, aos membros da CPI, para que a
gente possa votar o relatério discutindo e acrescentando, inclusive,
contribuicdbes que possam surgir. Quero, novamente, convidar os
membros da oposicao continuarem participando da CPI. Talvez a
auséncia da CPI, da oposicdo, seja porque eles seriam obrigados, no
final da CPI, a elogiar o trabalho. Talvez fique ruim, com os dados que
foram colocados aqui, é patente o crescimento e o trabalho sério da
PETROBRAS. Se existe alguma falha, se existe algum ponto a ser
consertado, é claro que nds nos debrucaremos e iremos sugerir, iremos
fazer modificacdes, mas nao podemos deixar, em nenhum momento, de
registrar a contribuicdo, o espirito de contribuicdo da PETROBRAS, que
esteve presente fornecendo todas as informacgdes, do Tribunal de
Contas da Unido, que designou técnicos especializados para
acompanhar esse trabalho e do Ministério Publico Federal e, também,
da Policia Federal. Entdo, ao encerrar essas audiéncias publicas, eu
quero agradecer o Dr. José Sérgio Gabrielli, agradecer a todos os
servidores da PETROBRAS que se portaram com dignidade, com
responsabilidade, atendendo todas as demandas da CPI. Quero
agradecer ao Presidente e aos membros a confianca que me foi
depositada para a designacao da relatoria, e pretendo, como disse,
encerrando minhas palavras, dentro de, no maximo, 10 dias,
apresentar esse relatério, Sr. Presidente, para que possa ser discutido e
submetido aos membros da CPI. Muito obrigado.
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SENADOR ROMERO JUCA (PMDB-RR): Eu queria dar uma

sugestdo ao Presidente, com uma certa antecedéncia, dada a
importancia do relatério que estd sendo elaborado e apresentado,

avisasse os membros--

SENADOR ROMERO JUCA (PMDB-RR): Ele sera entregue com
antecedéncia, a minuta do relatério aos membros, e nés vamos debater
aqui, na reuniao, para fechar o documento na reuniao.

SENADOR PAULO DUQUE (PMDB-RJ): Isso € bom. E também
dizer a V. Exa. que eu, como Presidente da Comissao de Etica e
disciplina, pelo menos oito Deputados se retiraram da comissao depois,
sem eu saber, até hoje, por qué. De maneira que nao fique zangado por
iSsoO.

SENADOR ROMERO JUCA (PMDB-RR): Nao estou zangado,
estou com saudade.

SR. PRESIDENTE SENADOR JOAO PEDRO (PT-AM): Eu quero
agradecer a participacdao de todos, de todas, e avisar aos membros da
CPI que, dentro de 10 dias, duas semanas, ndés vamos marcar a
reunido. E claro gue vai ser numa terca-feira, para manter a tradicao, ja
que desde 14h00, desde julho, que nds estamos trabalhando as 14h00
das tercas-feiras. Entao, eu quero agradecer ao convidado, Presidente
da PETROBRAS, o Dr. Sérgio Gabrielli, de ter se colocado a disposicao
desta CPI. Quero lembrar, mais uma vez, o Senador Juca abordou esse
aspecto, que esta CPI, ela nao é do Governo nem da oposicao. Esta é
uma CPI do Senado. Do Senado. E ndés temos a responsabilidade de
encerra-la. E, de forma publica, apresentar as contribuicdes do trabalho
que tem sido realizado desde julho, desde o dia 14 de julho, quando foi
aprovado pelo Plenario do Senado a instalacdo desta CPI. Eu quero que
os senadores aguardem, o Senador Paulo Duque, Senador Inacio, a
convocacdo da proxima reunido e, evidentemente, que, com
antecedéncia, a proposta do relatério, do parecer, do voto do relator
serd entregue a todos os Senadores, para o publico em geral, para que
haja contribuigdes. Entao, quero agradecer.

Nao havendo mais nada nesta reunidao, quero encerrar esta
reunido e vamos aguardar a proxima para votar o parecer do Senador
Jucd. Muito obrigado.

Sessdo encerrada as 16h31.
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